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ANALISA RESIKO BIAYA DAN WAKTU KONSTRUKSI PADA 

PROYEK PEMBANGUNAN APARTEMEN BIZ SQUARE RUNGKUT 

SURABAYA 

 

ABSTRAK 

 

Dalam setiap proyek pembangunan apartemen  selalu terdapat  resiko baik 

resiko internal maupun resiko eksternal yang mempengaruhi kinerja proyek 

sehingga terjadi  kerugian terhadap biaya proyek dan keterlambatan terhadap 

waktu proyek. Penelitian  ini bertujuan  untuk  memperoleh resiko dominan 

yang paling mempengaruhi kinerja proyek Pembangunan Apartemen Biz 

Square Rungkut Surabaya  menggunakan  Metode Diagram Kartesius. Metode 

Diagram Kartesius ini dipilih  karena metode ini dianggap  mudah dalam 

menganlisis data yang dapat mengukur  skala  resiko dari yang terkecil hingga 

terbesar. Data primer  penelitian  diperoleh  dengan pengisian kuisioner resiko 

oleh pihak-pihak yang terlibat dalam  proyek Pembangunan Apartemen Biz 

Square Rungkut Surabaya yang berjumlah 14 responden. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa resiko yang paling dominan dapat  mempengaruhi kinerja 

proyek dari segi biaya dan waktu yang terdiri dari 6 variabel resiko 4 variabel 

biaya dan 2 variabel waktu dengan kategori resiko tinggi. Variabel resiko 

tersebut adalah sebagai berikut: Resiko Force Majure, Resiko Material dan 

Peralatan, Resiko Tenaga Kerja, Resiko Pelaksanaan, Resiko Design dan 

Teknologi dan Resiko Manajemen. Berdasarkan keseluruhan hasil analisis pada 

penelitian ini diperoleh kesimpulan bahwa resiko yang paling berpengaruh  

terhadap kinerja proyek dari segi biaya dan waktu  Pembangunan Apartemen 

Biz Square Surabaya disebabkan karena kenaikan harga material  dan  

kesalahan asumsi-sumsi teknik pada tahap pelaksanaan. 

 

Kata kunci : Analisa Resiko, Diagram Kartesius, Biaya dan Waktu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

COST RISK ANALYSIS AND CONSTRUCTION TIME ON BIZ SQUARE 

APARTMENT DEVELOPMENT PROJECT RUNGKUT SURABAYA 

ABSTRACT 

In every apartment development project there is always a risk both internal and 

external risk that affect the project performance so that there is loss to project 

cost and delay to project time. This study aims to obtain the dominant risk that 

most affect the performance of the Apartment Development Project Biz Square 

Rungkut Surabaya using Cartesian Diagram Method. This Cartesian diagram 

method is chosen because it is considered easy in analyzing data that can 

measure the scale of risk from the smallest to the largest. Primary data of the 

research was obtained by filling out the risk questionnaire by the parties 

involved in Biz Square Rungkut Surabaya Apartment Development Project 

which amounted to 14 respondents. The results showed that the most dominant 

risk could affect the project performance in terms of cost and time consisting of 

6 risk variables 4 variable cost and 2 variable schedule with high risk category. 

The risk variables are as follows: Force Majure Risk, Material and Equipment 

Risk, Labor Risk, Implementation Risk, Design and Technology Risk and 

Management Risk. Based on the overall analysis result in this research, it can 

be concluded that the most influential risk to project performance in terms of 

cost and schedule  of Development of Biz Square Apartments Surabaya is due 

to the increase of material price and technical miscalculation at the 

implementation stage. 

  

Keywords : Risk Analysis, Cartesian Diagram, Cost and Schedule 

 

 


