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ABSTRAK

Proyek dapat diartikan sebagai rangkaian beberapa kegiatan dalam jangka waktu yang terbatas
dengan mengalokasikan sumber daya yang ada dengan tujuan menghasilkan produk yang mutunya telah
digariskan dengan jelas. Proyek Pekerjaan Konstruksi Lanjutan Pembangunan Gedung Program Studi
Desain Interior Kampus ITS Sukolilo Tahun 2019 mengalami keterlambatan waktu penyelesaian.
Berdasarkan permasalahan tersebut, penelitian ini dilakukan untuk mengetahui jalur kritis, serta waktu
maupun biaya yang optimal dengan menggunakan metode Critical Path Method (CPM) dan Program
Evaluation and Review Technique (PERT). Diketahui bahwa waktu pelaksanaan normal proyek tersebut
adalah 171 hari dengan total biaya Rp.9,024,840,000.00. Berdasarkan hasil penelitian ini dapat diketahui
bahwa jalur kritis pada proyek tersebut adalah Pekerjaan Persiapan (A) — Pekerjaan Pasangan Dinding
It.1-It.atap (B) — Pekerjaan Plesteran It.1-1t.atap (C) — Pekerjaan Partisi It.1-1t.4 (E) — Pekerjaan Pintu &
Jendela It.1-1t.4 (F) — Pekerjaan Sanitair It.1-1t.4 (K). Durasi optimal proyek tersebut adalah 23 minggu
dengan nilai probabilitas sebesar 5,37%. Total biaya optimal proyek tersebut adalah sebesar
Rp.9,096,120,000.00.

Kata Kunci : CPM, PERT, Jalur Kritis, Evaluasi, Manajemen Proyek

ABSTRACT

A project can be defined as a series of activities within a limited time frame, allocating available
resources with the goal of producing a product whose quality has been clearly defined. The Construction
Project for the Development of the Interior Design Study Program Building at ITS Sukolilo Campus in
2019 experienced a delay in its completion time. Based on this issue, this research was conducted to
identify the critical path, as well as the optimal time and cost, using the Critical Path Method (CPM)
and Program Evaluation and Review Technique (PERT). It is known that the normal project execution
time is 171 days with a total cost of Rp9,024,840,000.00. Based on the findings of this research, it was
determined that the critical path in the project consists of the following activities: Preparation Work (A)
- Wall Construction from the 1st floor to the roof (B) - Plastering from the 1st floor to the roof (C) -
Partition Work from the 1st floor to the 4th floor (E) - Door & Window Work from the 1st floor to the
4th floor (F) - Sanitary Work from the 1st floor to the 4th floor (K). The optimal duration of the project
is 23 weeks with a probability value of 5.37%. The total optimal cost of the project is
Rp9,096,120,000.00.

Keywords: CPM, PERT, Critical Path, Evaluation, Project Management.
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