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ABSTRAK

ANALISA KELAYAKAN FINANSIAL DAN RISIKO
PEMBANGUNAN HOTEL X SURABAYA

Investasi di sektor penginapan sangat berisiko karena dana yang
dibutuhkan sebagai investasi awal sangat besar. Oleh karena itu,
diperlukan studi kelayakan finansial dan manajemen risiko yang tepat
untuk keberhasilan pembangunan Hotel X. Metode yang digunakan
untuk menganalisa kelayakan investasi Hotel X Surabaya dengan
indikator ekonomi proyeksi rugi-laba, B/C, IRR, NPV dan PP agar
dapat dinilai layak atau tidak layak untuk dilaksanakan. Hasil penelitian
terdapat 5 variabel dan 17 indikator risiko. Dengan menggunakan
analisa kualitatif (Qualitative analysis) dan kuantitatif (Quantitative
analysis) yang hanya terbatas pada biaya, hasil dari perhitungan didapat
risiko yang paling berpengaruh atau dominan yaitu variabel risiko
teknis, yang penyebab terjadinya lemahnya komunikasi antara manajer
dan pekerja di lapangan, serta kurangnya pemantauan, dengan
penanganan (mitigasi) meningkatkan komunikasi antar anggota dan
meningkatkan frekuensi pemantauan di lapangan. Keberadaan risiko
yang masuk dalam kategori tinggi harus mendapat perhatian yang lebih
dan semua resiko yang akan terjadi sebisa mungkin di mitigasi / di
tangani.

Kata kunci : Hotel, NPV, B/C, IRR, PP, Risiko.



ABSTRACT

FINANCIAL FEASIBILITY ANALYSIS AND RISK OF HOTEL X
SURABAYA DEVELOPMENT

Investment in the lodging sector is very risky because the funds required
as an initial investment is very large. Therefore, a proper financial feasibility
study and risk management is required for the success of Hotel X's development.
The method used to analyze the investment feasibility of Hotel X Surabaya with
economic indicators of profit-and-loss projection, B / C, IRR, NPV and PP in
order to be assessed feasible or not feasible to implement. The results of the study
were 5 variables and 17 risk indicators. By using qualitativeanalysisand
quantitative (Quantitative analysis) which is only limited to cost, the result of the
calculation is the most influential or dominant risk that is the technical risk
variable, the cause of weak communication between manager and worker in
field, and lack of monitoring , withmitigationimproving communication among
members and increasing the frequency of monitoring in the field. The existence
of risks that fall into the high category should receive more attention and all risks
that will occur as much as possible in mitigation / handled.

Keywords: Hotel, NPV, B/C, IRR, PP, Risk.
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