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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini ingin menguji dan membuktikan secara empiris
pengaruh orientasi kewirausahaan dan motivasi bisnis terhadap inovasi bisnis dan
kinerja usaha serta menguji pengaruh inovasi bisnis terhadap kinerja usaha industri
mikro dan kecil di Jawa Timur. Penelitian ini masuk dalam kategori penelitian
kuantitatif dengan pendekatan asosiatif/eksplanatif yang disertai dengan pengujian
hipotesis. Unit analisis dalam penelitian ini adalah pelaku usaha industri mikro dan
kecil dengan jumlah populasi sebanyak 229. Penentuan sample size dalam
penelitian menggunakan rumus Slovin dan ditemukan jumlah sampel sebanyak 146
(63,76%), adapun pengambilan anggota sampel dari populasi menggunakan teknik
purposive sampling yang selanjutnya disebut sebagai responden. Penyebaran
kuesioner dilakukan selama kurun waktu satu bulan (1 Januari 2026 — 31 Januari
2026), kuesioner diisi sesuai jumlah responden, oleh karena itu data yang
dikumpulkan melalui kuesioner ini cukup representatif untuk mewakili jumlah
populasinya. Pengujian pada Path analysis menunjukkan bahwa orientasi
kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi bisnis dan
kinerja usaha dengan nilai koefisien standardize sebesar 0,296 (sig. 0,019) dan
0,417 (sig.0,037) dan motivasi bisnis berpengaruh positif dan signifikan terhadap
inovasi bisnis dan kinerja usaha dengan nilai koefisien standardize sebesar 0,278
(sig. 0,028) dan 0,358 (sig.0,031) sedangkan inovasi bisnis berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja usaha mikro dan kecil dengan nilai koefisien standardize
0,293 (sig. 0,048).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa orientasi kewirausahaan dan
motivasi bisnis yang didorong oleh sikap mandiri serta responsif terhadap
perubahan lingkungan akan memacu perilaku kreatif dan mendorong penguatan
pada inovasi bisnis, sehingga mampu menciptakan praktik bisnis yang efektif dan
efisien dalam mengelola sumber daya serta mendorong capaian kinerja usaha
menjadi lebih baik. Inovasi bisnis yang fokus dalam pemanfaatan platform digital
dan media sosial mampu memberi layanan pada konsumen menjadi lebih cepat,
mudah dan fleksibel tanpa dibatasi oleh waktu, tempat dan ruang, sehingga
mendorong capaian pada kinerja usaha menjadi lebih baik. Kinerja usaha mikro dan
kecil dapat dicapai manakala manajemen lebih responsif terhadap perubahan
lingkungan dan mampu mengiplementasikan dalam proses bisnis, meningkatkan
kreativitas dalam melakukan inovasi bisnis secara efektif dan efisien, baik dalam
pengelolaan bisnis, menerapkan fungsi manajemen, maupun siklus bisnis.
Penguatan orientasi kewirausahaan, motivasi bisnis dan inovasi bisnis mampu
menjadi anteseden yang relevan untuk menjelaskan capaian kinerja usaha mikro
dan kecil, oleh karena itu hipotesis Hi, H2, H3, Ha, dan Hs dapat diterima, karena
semua anteseden yang diuji memiliki pengaruh langsung, positif dan signifikan
dengan angka signifikasi di bawah 0,05.

Kata Kunci: Orientasi Kewirausahaan, Motivasi Bisnis, Inovasi Bisnis, Kinerja
Usaha, Usaha Mikro Kecil.
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ABSTRACT

This study aims to empirically examine and establish the effects of
entrepreneurial orientation and business motivation on business innovation and
business performance, as well as the effect of business innovation on the
performance of micro and small industrial enterprises in East Java. This study
employed a quantitative research design with an associative/explanatory approach
and hypothesis testing. The units of analysis were micro and small industrial
business operators, with a total population of 229. The sample size was determined
using the Slovin formula, resulting in a sample of 146 respondents, representing
63.76% of the population. Respondents were selected from the population using a
purposive sampling technique. The questionnaires were distributed over a one-
month period, from 1 January 2026 to 31 January 2026. All 146 questionnaires were
completed by the respondents; therefore, the data collected were considered
sufficiently representative of the study population. The results of the path analysis
demonstrate that entrepreneurial orientation has a positive and significant effect on
business innovation and business performance, with standardized coefficients of
0.296 (p=10.019) and 0.417 (p = 0.037), respectively. Business motivation also has
a positive and significant effect on business innovation and business performance,
with standardised coefficients of 0.278 (p = 0.028) and 0.358 (p = 0.031),
respectively. Furthermore, business innovation has a positive and significant effect
on the performance of micro and small enterprises, with a standardized coefficient
0f 0.293 (p = 0.048).

The findings indicate that entrepreneurial orientation and business
motivation, supported by independence and responsiveness to changes in the
business environment, stimulate creative behaviour and strengthen business
innovation. These factors enable enterprises to develop effective and efficient
business practices in managing their resources and consequently improve business
performance. Business innovation that focuses on the utilisation of digital platforms
and social media enables enterprises to provide faster, more accessible, and more
flexible services to consumers without being constrained by time or location,
thereby contributing to improved business performance. Improved performance
among micro and small enterprises can be achieved when management is more
responsive to environmental changes and capable of incorporating these changes
into business processes. It also requires greater creativity in implementing business
innovation effectively and efficiently, including in business management, the
application of management functions, and the management of business cycles.
Strengthening entrepreneurial orientation, business motivation, and business
innovation provides relevant antecedents for explaining the performance of micro
and small enterprises. Therefore, hypotheses H1, H2, H3, H4, and HS5 are supported,
as all the antecedent variables examined have direct, positive, and statistically
significant effects, with significance values below 0.05.

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Business Motivation, Business Innovation,
Business Performance, Micro and Small Enterprises.
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