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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pelatihan, perolehan upah, 

dan lingkungan kerja terhadap retensi tenaga kerja pada CV Nafas Berkah Karya 

Surabaya, baik secara parsial, simultan, maupun untuk mengetahui variabel yang 

memiliki pengaruh paling dominan terhadap retensi tenaga kerja. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei melalui penyebaran 

kuesioner kepada karyawan CV Nafas Berkah Karya Surabaya sebagai responden 

penelitian. Data yang diperoleh dianalisis menggunakan uji regresi linier berganda 

dengan bantuan program IBM SPSS Statistics, yang meliputi uji validitas, uji 

reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linier berganda, uji t (parsial), uji dominan 

(koefisien beta), dan koefisien determinasi (R²). Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa secara parsial variabel pelatihan tidak berpengaruh signifikan terhadap 

retensi tenaga kerja dengan nilai signifikansi sebesar 0,239 (>0,05), demikian pula 

variabel perolehan upah yang tidak berpengaruh signifikan dengan nilai signifikansi 

sebesar 0,307 (>0,05). Sebaliknya, variabel lingkungan kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap retensi tenaga kerja dengan nilai koefisien regresi sebesar 

0,821, nilai t hitung sebesar 3,125, dan nilai signifikansi sebesar 0,003 (<0,05). 

Berdasarkan nilai koefisien beta terstandarisasi sebesar 0,709, lingkungan kerja 

juga merupakan variabel yang paling dominan memengaruhi retensi tenaga kerja 

dibandingkan pelatihan dan perolehan upah. Selain itu, hasil koefisien determinasi 

menunjukkan nilai R Square sebesar 0,387 yang berarti bahwa pelatihan, perolehan 

upah, dan lingkungan kerja secara bersama-sama mampu menjelaskan variasi 

retensi tenaga kerja sebesar 38,7%, sedangkan sisanya sebesar 61,3% dipengaruhi 

oleh faktor-faktor lain di luar model penelitian. 

 

Kata Kunci: Pelatihan, Perolehan Upah, Lingkungan Kerja, Retensi Tenaga Kerja, 

Regresi Linier Berganda. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the effect of training, wage acquisition, and work 

environment on employee retention at CV Nafas Berkah Karya Surabaya, both 

partially and simultaneously, as well as to identify the variable that has the most 

dominant influence on employee retention. This study employed a quantitative 

approach using a survey method by distributing questionnaires to employees of CV 

Nafas Berkah Karya Surabaya as the research respondents. The collected data 

were analyzed using multiple linear regression with the assistance of IBM SPSS 

Statistics software, including validity testing, reliability testing, classical 

assumption testing, multiple linear regression analysis, partial t-test, dominant test 

(standardized beta coefficient), and coefficient of determination (R²). The results 

indicate that, partially, the training variable does not have a significant effect on 

employee retention, with a significance value of 0.239 (> 0.05). Similarly, the wage 

acquisition variable does not have a significant effect, with a significance value of 

0.307 (> 0.05). In contrast, the work environment has a positive and significant 

effect on employee retention, with a regression coefficient of 0.821, a t-value of 

3.125, and a significance value of 0.003 (< 0.05). Based on the standardized beta 

coefficient of 0.709, the work environment is also the most dominant variable 

influencing employee retention compared to training and wage acquisition. 

Furthermore, the coefficient of determination shows an R Square value of 0.387, 

indicating that training, wage acquisition, and work environment collectively 

explain 38.7% of the variation in employee retention, while the remaining 61.3% is 

influenced by other factors outside the research model. 

 

Keywords: Training, Wage Acquisition, Work Environment, Employee Retention, 

Multiple Linear Regression. 
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