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ABSTRAK 

Tujuan Penelitian ini menganalisis seberapa besar pengaruh yang dihasilkan oleh 

motivasi kerja tehadap kinerja pegawai yang dimediasi oleh disiplin kerja pada kantor 

kecamatan wiyung surabaya. Penelitian menggunakan pendekatan sensus kuantitaif 

dan menggunakan SPSS Versi 27 sebagai alat bantu untuk mengetahui pengaruh 

masing-masing variabel bebas terhadap kinerja pegawai, sampel yang diperoleh 

sebanyak 30 responden yang sama dengan jumlah pegawai yang ada di kantor 

kecamatan wiyung . Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan nilai sig sebesar 0.040 < 0.05. 

Motivasi kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja dengan 

nilai sig sebesar 0.001 < 0.05. Selain itu, disiplin kerja juga terbukti berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai dengan nilai sig sebesar 0.003 < 0.05. Hasil analisis juga 

menunjukkan bahwa disiplin kerja sebagai variabel mediasi mampu menjadi perantara 

pengaruh motivasi kerja terhdap kinerja pegawai dengan nilai total koefisien sebesar 

0.504. Ini menandakan bahwa motivasi kerja yang terjaga dengan baik mampu secara 

signifikan mendorong peningkatan kinerja pegawai kecamatan wiyung. Oelh karena 

itu penting bagi setiap instansi pemerintahan baik di tingkat kecamatan sampai pusat 

terus menjaga motivasi dan mood pegawai agar selalu baik dan penuh semangat agar 

selalu menghasilkan kinerja bagus yang secara langsung bisa meningkatkan 

kepercayaan masyarakat terhadap instansi pemerintahan. 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai 

  



ABSTRACT 

The aim of this study is to analyse the extent to which work motivation influences 

employee performance, as mediated by work discipline, at the Wiyung Sub-district 

Office in Surabaya. The study employed a quantitative census approach and utilised 

SPSS Version 27 as a tool to determine the influence of each independent variable on 

employee performance. The sample comprised 30 respondents, corresponding to the 

total number of employees at the Wiyung Sub-district Office. The results indicate that 

work motivation has a positive and significant effect on employee performance, with 

a significance value of 0.040 < 0.05. Work motivation also has a positive and 

significant effect on work discipline, with a significance value of 0.001 < 0.05. 

Furthermore, work discipline was found to influence employee performance, with a 

significance value of 0.003 < 0.05. The analysis also revealed that work discipline, as 

a mediating variable, acts as an intermediary in the relationship between work 

motivation and staff performance, with a total coefficient of 0.504. This indicates that 

well-maintained work motivation can significantly drive improvements in the 

performance of staff at the Wiyung sub-district office. It is therefore important for 

every government agency, from the sub-district to the central level, to continue to 

maintain staff motivation and morale so that they remain positive and enthusiastic, 

thereby consistently delivering good performance which can directly enhance public 

trust in government. 

Keywords : Work Motivation, Work Discipline, Employee Performance 
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