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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui “Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional terhadap Kepuasan Kerja Staf Keuangan Sekretariat DPRD Jawa 

Timur dengan Stres Kerja sebagai Mediator. Pendekatan penelitian yang diterapkan 

dalam penelitian ini bersifat kuantitatif. Populasi yang digunakan adalah Staf  

Keuangan di Sekretariat DPRD Provinsi Jawa Timur. Metode sampling yang 

digunakan adalah metode sensus, di mana seluruh anggota populasi yang berjumlah 

39 orang digunakan sebagai responden. Analisis data dilakukan menggunakan 

software SmartPLS 4.0 untuk menerapkan Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM). Simpulan penelitian adalah kepemimpinan 

Transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja, 

sehingga mendukung hipotesis pertama (H1). Kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap stres kerja, sehingga hipotesis kedua 

(H2) diterima. stres kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, 

sehingga hipotesis ketiga (H3) ditolak. Stres kerja tidak terbukti berperan sebagai 

mediator, sehingga hipotesis keempat (H4) ditolak. Saran yang bisa diberikan bagi 

peneliti selanjutnya adalah Penelitian selanjutnya dapat mengeksplorasi mediator 

lain yang lebih relevan di sektor publik, seperti Komitmen Organisasi, 

Psychological Empowerment, atau Work Engagement. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kerja, Stress Kerja 
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ABSTRACT 

 

This research aims to determine "The Effect of Transformational Leadership on Job 

Satisfaction of the Finance Staff of the East Java DPRD Secretariat with Job Stress 

as a Mediator. The research approach applied in this research is quantitative. The 

population used is Finance Staff at the East Java Province DPRD Secretariat. The 

sampling method used is the census method, where all members of the population 

totaling 39 people are used as respondents. Data analysis was carried out using 

SmartPLS 4.0 software to apply Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM). The conclusion of the research is that transformational 

leadership has a positive and significant effect on job satisfaction, so that it 

supports the first hypothesis (H1). Transformational leadership has a positive and 

significant effect on work stress, so that the second hypothesis (H2) is accepted. or 

Work Engagement. Job stress does not have a significant effect on job satisfaction, 

so the third hypothesis (H3) is rejected. Job stress was not proven to act as a 

mediator, so the fourth hypothesis (H4) was rejected. Suggestions that can be given 

to future researchers are that further research can explore other mediators that are 

more relevant in the public sector, such as Organizational Commitment, 

Psychological Empowerment, or Work Engagement. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Job Satisfaction, Job Stress 
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