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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan biaya standar sebagai alat 

pengendalian biaya produksi pada Pabrik Pigura “PFM” Surabaya. Selama periode 

2022–2024, laba perusahaan menunjukkan tren penurunan meskipun tingkat 

penjualan relatif stabil, sehingga mengindikasikan adanya ketidakefisienan pada 

struktur biaya produksi. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan 

pendekatan kuantitatif dengan memanfaatkan data sekunder berupa laporan biaya 

produksi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa varians biaya bahan baku berada 

pada kondisi tidak menguntungkan dan terus mengalami peningkatan dari tahun ke 

tahun, yang disebabkan oleh kenaikan harga bahan baku aktual serta penggantian 

bahan baku B3 dengan bahan baku Ori yang berharga lebih tinggi akibat kualitas 

B3 yang kurang baik. Sebaliknya, varians biaya tenaga kerja langsung berada pada 

kondisi menguntungkan, merefleksikan efisiensi proses produksi yang salah 

satunya didukung oleh penggunaan bahan dengan kualitas lebih baik yang 

mempercepat pengerjaan. Adapun varians biaya overhead pabrik kembali 

menunjukkan kondisi tidak menguntungkan akibat meningkatnya biaya bahan 

penolong, pemeliharaan mesin, renovasi fasilitas, dan konsumsi energi. Temuan 

tersebut menegaskan bahwa pengendalian biaya produksi pada PFM belum berjalan 

secara optimal. Oleh karena itu, perusahaan perlu memperkuat sistem pengendalian 

biaya melalui perbaikan mekanisme pembelian, peningkatan efisiensi penggunaan 

sumber daya, serta penyusunan biaya standar yang lebih relevan dengan kondisi 

pasar dan kebutuhan operasional. 

Kata kunci: biaya standar, biaya produksi, analisis varians, pengendalian biaya, 

efisiensi produksi. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the implementation of standard costing as a tool for 

controlling production costs at Pigura “PFM” Factory in Surabaya. During the 

period 2022–2024, the company’s profit showed a declining trend despite relatively 

stable sales levels, indicating inefficiencies in the production cost structure. This 

study employs a descriptive method with a quantitative approach, using secondary 

data in the form of production cost reports. The results show that raw material cost 

variances were unfavorable and continued to increase from year to year, caused by 

rising actual raw material prices and the substitution of B3 raw materials with 

higher-priced Ori materials due to the inferior quality of B3. In contrast, direct 

labor cost variances were favorable, reflecting efficiency in the production process, 

partly supported by the use of higher-quality materials that accelerated production 

time. Meanwhile, factory overhead cost variances remained unfavorable, driven by 

increases in auxiliary material costs, machine maintenance, facility renovations, 

and energy consumption. These findings indicate that the implementation of 

standard costing as a production cost control tool at PFM has not yet been optimal. 

Therefore, the company needs to strengthen its cost control system through 

improvements in purchasing mechanisms, enhanced efficiency in resource 

utilization, and the establishment of standard costs that are more aligned with 

market conditions and operational needs. 

Keywords: standard costing, production costs, variance analysis, cost control, 

production efficiency. 
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