
STRATEGI PENGEMBANGAN PRODUKSI USAHA 

SAYURAN HIDROPONIK DI SMART GREEN HOUSE 

PT TRITANI AGRIJAYA SURABAYA 

 

SKRIPSI 

 

 

 

Oleh : 

Prima Wijaya Megayanto 

22220024 

 

 

PROGRAM STUDI AGRIBISNIS 

FAKULTAS PERTANIAN 

UNIVERSITAS WIJAYA KUSUMA SURABAYA 

SURABAYA 

2026 



ii 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

JUDUL : STRATEGI PENGEMBANGAN PRODUKSI 

USAHA SAYURAN HIDROPONIK DI 

SMART GREEN HOUSE PT TRITANI 

AGRIJAYA SURABAYA 

NAMA : Prima Wijaya Megayanto 

NPM : 22220024 

PROGRAM STUDI : AGRIBISNIS 

 

Menyetujui, 

 

Dosen Pembimbing 1 

 

 

 

 

 

 

Ir. Koesriwulandari, MP 

 

 

 

 

Dekan 

Fakultas Pertanian 

 

 

 

 

 

 

Dr. Ir Markus Patiung, M,P. 

 

 

 

Dosen Pembimbing II 

 

 

 

 

 

 

Dharma Setiawan, S.Agr., M.Agr 

 

 

 

 

Ketua 

Program Studi 

 

 

 

 

 

 

Evi Maf’idatul Ilmi, S.P,M.P 

 

 

  



iii 
 

LEMBAR REVISI 

Telah direvisi : 27 Januari 2026 

JUDUL : STRATEGI PENGEMBANGAN PRODUKSI 

USAHA SAYURAN HIDROPONIK DI 

SMART GREEN HOUSE PT TRITANI 

AGRIJAYA SURABAYA 

NAMA : Prima Wijaya Megayanto 

NPM : 22220024 

PROGRAM STUDI : AGRIBISNIS 

 

Menyetujui, 

 

Dosen Pembimbing 1 

 

 

 

 

 

 

Ir. Koesriwulandari, MP 

 

 

 

 

Penguji I 

 

 

 

 

 

 

Ristani Widya Inti, SP., M.Agr 

 

 

 

Dosen Pembimbing II 

 

 

 

 

 

 

Dharma Setiawan, S.Agr., M.Agr 

 

 

 

 

Penguji II 

 

 

 

 

 

 

Evi Maf’idatul Ilmi, S.P,M.P 

 

 

  

  



iv 
 

 

 



ABSTRAK 

Pengembangan usaha sayuran hidroponik berbasis smart greenhouse menjadi solusi 

strategis dalam menghadapi keterbatasan lahan, tuntutan kualitas produk, dan 

meningkatnya permintaan sayuran sehat di wilayah perkotaan seperti Surabaya. PT 

Tritani Agrijaya sebagai salah satu,pelaku agribisnis modern telah menerapkan 

teknologi smart greenhouse dalam kegiatan produksi sayuran hidroponik, namun 

masih menghadapi tantangan dalam pengembangan kapasitas produksi, efisiensi 

operasional, serta peningkatan daya saing pasar. Penelitian ini bertujuan untuk 

merumuskan strategi pengembangan produksi usaha sayuran hidroponik di Smart 

Greenhouse PT Tritani Agrijaya Surabaya. Metode penelitian yang digunakan 

adalah pendekatan deskriptif dengan analisis SWOT yang dipadukan dengan 

Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). Data diperoleh melalui observasi 

lapangan, wawancara dengan pihak manajemen dan karyawan, serta studi 

dokumentasi perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa PT Tritani Agrijaya 

memiliki kekuatan utama pada penerapan teknologi smart greenhouse, kualitas 

produk yang konsisten, dan potensi pasar premium, sementara kelemahan utama 

terletak pada keterbatasan sumber daya manusia terampil dan biaya operasional. 

Peluang pasar yang besar serta ancaman persaingan menjadi faktor eksternal utama. 

Berdasarkan analisis SWOT dan QSPM, strategi prioritas yang direkomendasikan 

adalah strategi SO, yaitu memaksimalkan pemanfaatan teknologi smart greenhouse 

untuk meningkatkan kapasitas dan efisiensi produksi serta memperluas jaringan 

pasar. Strategi ini diharapkan mampu meningkatkan daya saing dan keberlanjutan 

usaha PT Tritani Agrijaya.  

Kata kunci: Strategi Pengembangan, Sayuran Hidroponik, Smart Greenhouse 
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ABSTRACT 

The development of hydroponic vegetable production using smart greenhouse 

technology is a strategic solution to address land limitations, quality demands, and 

the increasing need for healthy vegetables in urban areas such as Surabaya. PT 

Tritani Agrijaya has implemented smart greenhouse technology in its hydroponic 

vegetable production; however, challenges remain related to production capacity 

expansion, operational efficiency, and market competitiveness. This study aims to 

formulate a production development strategy for hydroponic vegetable enterprises 

at the Smart Greenhouse of PT Tritani Agrijaya, Surabaya. The research employs a 

descriptive approach using SWOT analysis combined with the Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM). Data were collected through field observations, 

interviews with management and employees, and company documentation studies. 

The results indicate that PT Tritani Agrijaya’s main strengths include the 

application of smart greenhouse technology, consistent product quality, and access 

to a premium market, while its primary weaknesses involve limited skilled human 

resources and high operational costs. Externally, significant market opportunities 

and competitive pressures constitute the main opportunities and threats. Based on 

the SWOT and QSPM analyses, the priority strategy recommended is an SO 

strategy, which focuses on maximizing the use of smart greenhouse technology to 

enhance production capacity and efficiency while expanding market networks. This 

strategy is expected to improve the company’s competitiveness and ensure the 

sustainability of hydroponic vegetable production at PT Tritani Agrijaya.  

Keywords: Development Strategy, Hydroponic Vegetables, Smart 

Greenhouseeywords   
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