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ABSTRAK 

 
“Peran Manajemen Agribisnis Dan Motivasi Terhadap Keberhasilan Usaha 

Produk Kopi Kare Kelompok Tani Mugi Lestari Kecamatan Kare 
Kabupaten Madiun Dengan Jiwa Wirausaha Sebagai Variabel 
Intervening”. Tesis pada Program Studi Magister Agribisnis Fakultas 
Pertanian Universitas Wijaya Kusuma Surabaya. Pembimbing 
Utama: Prof.Dr.Ir. Rr Nugrahini SW,  M.Si.  
Pembimbing Pendamping : Dr.Ir. Markus Patiung, MP. 

 
Industri kopi di Indonesia memiliki peranan penting dalam 

meningkatkan perekonomian daerah, termasuk di Kabupaten Madiun yang 
dikenal sebagai salah satu sentra penghasil kopi robusta. Namun, 
keberhasilan usaha tani kopi masih menghadapi berbagai tantangan, 
seperti rendahnya kapasitas manajerial dan lemahnya motivasi 
berwirausaha di kalangan petani. Dalam konteks ini, peran jiwa 
kewirausahaan menjadi faktor penting dalam menjembatani peran 
manajemen dan motivasi terhadap hasil usaha. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran manajemen 
agribisnis dan motivasi wirausaha terhadap keberhasilan usaha produk kopi 
dengan jiwa kewirausahaan sebagai variabel intervening. Penelitian 
dilakukan pada Kelompok Tani Mugi Lestari di Kecamatan Kare, Kabupaten 
Madiun, metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan 
pendekatan deskriptif asosiatif korelasional. Teknik pengumpulan data 
dilakukan melalui survei terhadap anggota Kelompok Tani Mugi Lestari, 
yang merupakan pelaku utama agribisnis kopi Kare. Teknik analisis yang 
digunakan meliputi regresi linier berganda, analisis jalur (path analysis), dan 
Structural Equation Modeling–Partial Least Squares (SEM-PLS) untuk 
menguji pengaruh langsung dan tidak langsung antar variabel.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: i) Manajemen agribisnis 
berpengaruh signifikan terhadap keberhasilan usaha dan jiwa wirausaha; 
ii). Motivasi usaha berpengaruh signifikan terhadap jiwa wirausaha dan 
keberhasilan usaha; iii) Jiwa wirausaha tidak terbukti memediasi secara 
signifikan hubungan antara manajemen agribisnis dan motivasi usaha 
terhadap keberhasilan usaha. 

Dengan demikian, jiwa wirausaha memainkan peran strategis dalam 
menghubungkan faktor manajerial dan motivasional dengan pencapaian 
keberhasilan usaha kopi. Temuan ini dapat memberikan implikasi penting 
bagi penguatan kapasitas manajerial petani kopi dalam kerangka 
pengembangan agribisnis yang berkelanjutan dan berdaya saing. 
 
Kata Kunci : Kopi, Manajemen Agribisnis, Motivasi, Usaha, Jiwa Wirausaha, 

Keberhasilan Usaha, Kopi Kare, SEM-PLS 
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SUMMARY 
 

 “The Role of Agribusiness Management and Motivation on the Success of 
Kare Coffee Product Business of Mugi Lestari Farmer Group, Kare 
District, Madiun Regency with Entrepreneurial Spirit as an 
Intervening Variable”. Thesis at the Master of Agribusiness Study 
Program, Faculty of Agriculture, Wijaya Kusuma University 
Surabaya. Main Advisor: Prof.Dr.Ir.Rr Nugrahini SW, M.Si.  

  Co-Supervisor: Dr.Ir. Markus Patiung, MP. 
 

The coffee industry in Indonesia plays an important role in boosting 
the regional economy, including in Madiun Regency, which is known as one 
of the centers of robusta coffee production. However, the success of coffee 
farming still faces various challenges, such as low managerial capacity and 
weak entrepreneurial motivation among farmers. In this context, the role of 
entrepreneurial spirit becomes a key factor in bridging the gap between 
management and motivation in achieving business outcomes. 

This study aims to analyze the role of agribusiness management and 
entrepreneurial motivation in the success of coffee production, with 
entrepreneurial spirit as an intervening variable. The research was 
conducted on the Mugi Lestari Farmers' Group in Kare Subdistrict, Madiun 
Regency, using a quantitative research method with a descriptive 
associative correlational approach. Data collection techniques were 
conducted through surveys of members of the Mugi Lestari Farmers' Group, 
who are the primary actors in the Kare coffee agribusiness. The analysis 
techniques used include multiple linear regression, path analysis, and 
Structural Equation Modeling–Partial Least Squares (SEM-PLS) to test the 
direct and indirect effects between variables.  

The research findings: i) Agribusiness management significantly 
influences business success and entrepreneurial spirit; ii) Business 
motivation significantly influences entrepreneurial spirit and business 
success; iii) Entrepreneurial spirit not significantly mediates the relationship 
between agribusiness management and business motivation toward 
business success. 

Thus, entrepreneurial spirit plays a strategic role in linking 
managerial and motivational factors with the achievement of coffee 
business success. These findings can provide important implications for 
strengthening the managerial capacity of coffee farmers within the 
framework of sustainable and competitive agribusiness development. 
 
Keywords: Coffee, Agribusiness Management, Motivation, Business, 

Entrepreneurial Spirit, Business Success, Kopi Kare, SEM-PLS 
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