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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran tax planning dalam
mengoptimalkan pembayaran Pajak Pertambahan Nilai (PPN) pada CV.SHD,
sebuah perusahaan dagang yang telah berstatus sebagai Pengusaha Kena Pajak
(PKP). Permasalahan utama yang dihadapi adalah terjadinya ketidakseimbangan
antara PPN keluaran dan PPN masukan akibat keterlambatan penerimaan faktur
dari supplier. Hal ini berdampak pada lonjakan beban PPN terutang dan
menyebabkan pembetulan pelaporan yang berulang. Penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data berupa
wawancara, observasi langsung, dan dokumentasi transaksi PPN selama periode
Januari 2024 hingga Januari 2025. Analisis dilakukan dengan membandingkan pola
pelaporan dan pengelolaan faktur untuk menilai efektivitas strategi tax planning
yang diterapkan perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa meskipun tax
planning telah dijalankan, strategi tersebut belum terdokumentasi secara formal
sehingga bersifat situasional dan belum optimal. Ketidakteraturan administrasi
perpajakan menyebabkan gangguan pada pelaporan PPN dan menurunkan tingkat
kepatuhan substantif. Temuan ini memperkuat pentingnya penerapan tax planning
yang terstruktur untuk menghindari risiko fiskal dan mendukung kepatuhan pajak
yang berkelanjutan.

Kata kunci: Tax Planning, Pajak Pertambahan Nilai, Kepatuhan Pajak,
Faktur Pajak, CV. SHD



ABSTRACT

This study aims to analyze the role of tax planning in optimizing the payment
of Value Added Tax (VAT) at CV.SHD, a trading company registered as a Taxable
Entrepreneur (PKP). The main issue faced by the company is the imbalance
between output VAT and input VAT due to delays in receiving tax invoices from
suppliers. This condition has led to increased VAT liabilities and frequent
corrections in tax reporting. The research adopts a descriptive qualitative approach
by collecting data through interviews, direct observation, and documentation of
VAT transactions from January 2024 to January 2025. The analysis is conducted
by comparing patterns of VAT reporting and invoice management to evaluate the
effectiveness of the company’s tax planning strategy. The findings reveal that
although tax planning has been implemented, it remains informal and
undocumented, making it reactive and less effective. Irregularities in tax
administration have disrupted VAT reporting and reduced substantive compliance.
These findings highlight the importance of structured tax planning to reduce fiscal
risk and promote sustainable tax compliance.

Keywords: Tax Planning, Value Added Tax, Tax Compliance, Tax Invoice,
CV.SHD
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