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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji bagaimana keterlibatan perempuan di dewan
perusahaan, keberadaan kepala eksekutif dengan karakteristik narsistik, dan
pelaksanaan tindakan tanggung jawab sosial oleh perusahaan memengaruhi strategi
untuk meminimalkan pembayaran pajak, dengan tata kelola perusahaan yang baik
berfungsi sebagai faktor perantara. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif,
memanfaatkan Analisis Regresi Termoderasi sebagai alat statistik yang dipilih.
Penelitian ini menguji sekelompok 102 perusahaan, yang dipilih secara cermat
menurut standar tertentu. Informasi yang dianalisis dikumpulkan dari laporan
tahunan yang tersedia untuk umum, yang diperoleh dari pasar saham Indonesia
yang mencakup periode 2018 hingga 2023. Temuan penelitian mengungkapkan
bahwa memiliki direktur perempuan dan mengambil bagian dalam upaya tanggung
jawab sosial perusahaan sangat dan positif memengaruhi pendekatan untuk
menurunkan kewajiban pajak, tetapi kepala eksekutif yang narsistik memiliki
pengaruh yang cukup negatif. Hasil Analisis Regresi Termoderasi menunjukkan
bahwa tata kelola perusahaan yang efektif berpotensi mengubah hubungan antara
direktur perempuan dan berbagai aspek tanggung jawab sosial perusahaan yang
berkaitan dengan penghindaran pajak, tetapi tidak mampu mengubah hubungan
antara CEO yang narsis dan penghindaran pajak. Penemuan ini meningkatkan
pengetahuan yang ada tentang teknik-teknik yang digunakan untuk menghindari

\%



pajak dan menyoroti fungsi penting tata kelola perusahaan yang kuat dalam

membatasi tindakan-tindakan tidak bermoral dalam perusahaan.

Kata Kunci: Direktur perempuan, Dewan direksi, CEO narsis, Sampel perusahaan

Indonesia, Laporan tahunan, Bursa Efek Indonesia (BEI).

vi



DAFTAR ISI

Halaman Persetujuan ...........coouieeiiieeiiieeiiieeiieeciee e e 1
Halaman Pengesahan.............coooiiiiiiiiiiiiiiicee e i
Halaman OriSinalitas SKITPST.....cccveeeeurreriieeniiireniieesieeesveeesveeesreeesreeesnneessneenns i1
KATA PENGANTAR ..ottt v
ABSTRAK ...ttt ettt ettt ettt nneens \
DAFTAR IS .ottt vii
DAFTAR TABEL ...ttt xi
DAFTAR GAMBAR ...ttt xii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt xiii
BAB I PENDAHULUAN ..ottt ettt 1
1.1 Latar Belakang ..........cccooooiiiiiiiiiiiece et 1
1.2 Rumusan Masalah.........cccooiiiiiiiiiniie e 14
1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian ...........c.cccceeviiiieniieeniiieeeiee e 15
1.3.1 Tujuan Penelitian ..........cccoecvieriiieiiieniiiiieeeeeeee e 15
1.3.2 Manfaat Penelitian ...........cooeeiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeee 16
BAB II TELAAH PUSTAKA .....ooiiteteesteee e 17
2.1 Landasan TeOTT......ccuuiiiierieiiieniieeieesite ettt ettt 17
2.1.1 Teori Agensi (Agency Theory) ......cooceevieniieiieniieiieeieeeeeeeee 17

2.1.2  Teori Tindakan Berdasarkan Alasan (Theory of Reasoned Action)

20

2.13 Teori Stakeholder.........ooviiiiriiiiiiieceeee e 21
2.1.4  Teori Legitimasi (Legitimacy Theory)......cccccecveevcrieeriieenieeennen. 24
2.1.5  TaX AVOIAANCE ..c..eeriiiiiiiiiiieieetesieete et 25
2.1.6 Perbedaan Jenis Kelamin (Diversity Gender)...........cccccuveeeunnnne. 29

vil



2.1.7 Perilaku Narsis (NArCISSISTIC)....ccuueevveeecreeecieeecieeeeeeeeree e 34

2.1.8 Good Corporate Governance (GCG) .......cocvevveerieeneenieenieeeneenne. 38
2.1.9  Corporate Social Responsibility (CSR) .......ccccevveriieniiniiiiiee. 44
2.2 Penelitian Terdahul .........cccoooiiieiiniiniieeeeeeee e 51
2.3 Kerangka BerpiKir.......occooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 73
2.4 Pengembangan Hipotesis Penelitian ..........ccccoevveviienienieenienieeeeee, 74
2.4.1 Pengaruh Dewan Direksi Wanita Terhadap Tax Avoidance......... 75
2.4.2  Pengaruh Sifat Narsisme CEO Terhadap Tax Avoidance............. 76
2.4.3 Pengaruh CSR Terhadap Tax Avoidance ...............ccoceeeeeveeecuveenunaanen. 77
244  Good Corporate Governance Mempengaruhi Hubungan Dewan
Direksi Wanita Terhadap Tax Avoidance. .............cccoeeveuveevcveeencrieeninan, 78
245 Good Corporate Governance Mempengaruhi Hubungan Sifat
Narsisme CEO Terhadap Tax Avoidance.................coeevveecveveeecvennennnnn. 79
24.6  Good Corporate Governance Mempengaruhi Hubungan Corporate
Social Responsibility Terhadap Tax Avoidance. .........ccccoeevvevveeriennnennnn. 79
BAB IIIl METODE PENELITIAN .....ooiiiiiiee et 77
3.1  Pendekatan Penelitian ............ccocoeviriinieiiiiiiiieieeceeeeeeee e 77
3.2 Populasi dan Sample Penelitian ............cccceeeeiiiniiiencieeeie e 77
3.3 Identifikasi Variabel ..........ccccoceeviiiiniiiineiee e 78
3.4  Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel..............cccceovveeennnnnee. 79
3.5 Jenis dan Sumber Data Penelitian ..........ccccoceeverieniininiieniinenieneeene 85
3.5.1 Jenis Data .......cooiiiiiiii e 86
352 Sumber Data.......c.ooiiiiiiiiiiiiii e 86
3.6  Prosedur Pengumpulan Data..........c.ccccoeeiiiniieniieniieiecieeeeceeee e 87
3.7  Teknik Analisis Data.........cccocceeriieiiieiiiiieeeeee e 87
3.7.1 Statistik DesSKIiptif .......c.coovieeiiieiiieiieieeieee e 88
3.7.2  Analisis Regresi Data Panel.............cccoeeviiiiiiiicieceeeee, 88
3.8.1 Pemilihan Model Uji Regresi Data Panel .............cccccoeeiieieennnnne. 91
3.8.2  Uji Asumsi KIasiK.......cccoevoiiiiiiiiieiieeieeeee e 93



3.8.3  Analisis Regresi Linier Berganda .............cccccoooiiniiniiininiiienn, 95

3.8.4  Uji HIPOLESIS (£-T@S1).eccveeereerieiiieeiieiieeieeeiee e eseeeeveeieesveesane e 96
3.8.5 Uji SImultan (F-=TesS?t) ....ccceeviieiieieeiieeeeeee e 97
3.8.6  Koefisien Determinasi (Adjusted R-Square) ..........cccceevveeivennnns 97
3.8.7  Analisis Moderated Regression Analysis (MRA).......ccccccecueeneene 98
BAB IV HASIL PENELITTAN. .....ooitiitiienteiestecee st 98
4.1  Deskripsi Data Penelitian...........ccccceeviiiieiiiieniie e 98
4.2 ANalisis Data...c..coiiiiiiiiiieiieieeee e 100
4.2.1 Deskripsi Variabel Penelitian............ccccoeeveeviveeniieeniieeiee e, 101
4.2.2 Evaluasi Model Pengukuran ...........c.cccoecueeviieniiinieniieieeieeee e 101
423 Statistik DesKIiptif.......ccceeviiiieiiieeiiece e 102
4.2.4  Pemilihan Model Regresi.........ccccveviiiiiiniieniiiiieieeieeeeee 103
4.2.5  Uji Asumsi KIasiK.......cooveriieiiiiiiiiieiecieeeceeeee e 108
4.2.6  Regresi Berganda & Uji Hipotesis (Ujit)......ccooeevuereeneevuenienicns 114
427 Uji Simultan (Uji F) oo 116
4.2.8 Uji Koefisien Determinasi.......c..cceveeerveeerieeecieeenieeeeeeeevee e 117
429 Moderated Regression Analysis (MRA)........ccooiiviiiiieniieie. 117
4.3 Pembahasan........ccccoiiiiiiiiiieie e 120
43.1 Pengaruh Dewan Direksi Wanita Terhadap Tax Avoidance ...... 120
4.3.2 Pengaruh Sifat Narsisme CEO Terhadap Tax Avoidance .......... 122
433 Pengaruh Corporate Social Responsibility Terhadap Tax
AVOIAANCE ...ttt ettt ettt e eae 123
4.3.4  Pengaruh Moderasi Good Corporate Governance Variabel Dewan
Direksi Wanita Terhadap Tax Avoidance..........ccceeeveeveeriieniiencveeneennnenn 125
4.3.5 Pengaruh Moderasi Good Corporate Governance Variabel Sifat
Narsis CEO Terhadap Tax Avoidance...........cccceevveeriienieenieenieenieeenene, 126
4.3.6 Pengaruh Moderasi Good Corporate Governance Variabel
Corporate Social Responsibility Terhadap Tax Avoidance.................... 127
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 128

iX



5.1 Kesimpulan .
5.2 Keterbatasan
DAFTAR PUSTAKA

& Saran Penelitian.........uueeeeeeeeeeeieieeeee e



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Perbedaan Gaya Kepemimpinan / Leadership ..............c..ueeeeeee... 23
Tabel 2.2 Kisi-kisi Pengukuran Good Corporate Governance ..............eee.. 32
Tabel 2.3 Daftar Penelitian Terdahulu ...........ccueeevuriisniinnsnninserinsercnsnenenne 50
Tabel 3.1 INdIKator GCG .....uiiueiininerisneicsneicssnnicsneicsseessssesssssnessssnessssecses 83
Tabel 4.1 Kriteria Sample Penelitian ..........cooeeecccsrnniccsissnerccsssnneccsssassecsnns 99
Tabel 4.2 Data Sampel Penelitian.......ccoeeieeiivnriccsssnniicssssnnrecsssnnncsssssssscsnns 100
Tabel 4.3 Analisis Statistik DeSKriptif.......ccccoovvericiivvniicsissnnrccsssnnnccscsnsnecsnns 103
Tabel 4.4 Hasil Uji ChoW.......uiouiiieiisiiiiiiniisninsnnnssnessensssecsssssssssssssssessans 105
Tabel 4.5 Hasil Uji HAauSMAN .....ccovueriiiiivnricniisnniccsssnnicssssssnesssssssssssssssssssnns 107
Tabel 4.6 Hasil Uji LM-TeSt....uccuuiiiiiiiiiiniisneiinenseicssnssssnsssessssecssessssesssessans 108
Tabel 4.7 Hasil Uji Jarque-Bera..........ceiciveicisuninssnnccssnncsssnrcssercsssesssssescses 110
Tabel 4.8 HaSIl Uji GIEJSer....nnueinnnueivvvueiniruernssaninsraninsarisssanesssnsssssssssssssssseses 111
Tabel 4.9 Hasil Uji MultikKolinieritas.........ccoeceeeveueicicnricsvnnccssnrcsssnrcsseressnencnes 112
Tabel 4.10 Hasil Uji Breusch Godfrey .........coceeevveicscnnicssnncsssnncsssercssseressnsscnes 114
Tabel 4.11 Regresi Linier Berganda Common Effect Model..................c..... 115
Tabel 4.12 Moderate Regression Analysis Common Effect Model................. 119

xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Bagan Kerangka Penelitian

Xil



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Hasil Tabulasi Data Penelitian

Xiil



