
 
 

PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI KERJA DAN BUDAYA KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN TENAGA KEPENDIDIKAN 

UNIVERSITAS WIJAYA KUSUMA SURABAYA 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Dalam Memperoleh Gelar 

Sarjana Manajemen 

 

 

 

Diajukan Oleh: 

RONI WAHYUDI 

NPM: 21420165 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS WIJAYA KUSUMA SURABAYA 

2024 



 
 

1 
 

SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT 

 

Nama  : Roni Wahyudi 

NPM  : 21420165 

Alamat  : Jl. Lidah Wetan, III/69 Surabaya 

Program Studi : Manajemen 

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis 

 

Dengan ini menyatakan bahwa skripsi dengan judul Pengaruh Kompensasi, 

Motivasi Kerja dan Budaya Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Tenaga 

Kependidikan Universitas Wijaya Kusuma Surabaya bukan merupakan plagiasi 

atau saduran dari skripsi orang lain. Apabila kemudian hari pernyataan ini tidak 

benar maka saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan yang berlaku. 

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenar-benarnya untuk dipergunakan 

sebagaimana mestinya. 

 

Surabaya, 18 Oktober 2024 

Yang membuat pernyataan  

 

 

Roni Wahyudi 

21420165 

 



 
 

1 
 

SKRIPSI 

 

PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI KERJA DAN BUDAYA KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN TENAGA KEPENDIDIKAN 

UNIVERSITAS WIJAYA KUSUMA SURABAYA  

 

Diajukan Oleh: 

RONI WAHYUDI 

NPM: 21420165 

 

TELAH DISETUJUI DAN DITERIMA DENGAN BAIK OLEH 

 

Dosen Pembimbing 

 

 

Dwi Indah Mustikorini, SE., MM.   Tanggal,  

 

Ketua Program Studi 

 

 

Dr. Adrianto Trimarjono, SE., MM Tanggal, 

 



 
 

1 
 

SKRIPSI 

PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI KERJA DAN BUDAYA KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN TENAGA KEPENDIDIKAN 

UNIVERSITAS WIJAYA KUSUMA SURABAYA 

 

Dipersiapkan dan disusun oleh: 

RONI WAHYUDI 

NPM: 21420165 

 

Susunan Dewan Penguji 

Pembimbing Utama    Anggota Dewan Penguji  

 

Dwi Indah Mustikorini, SE., MM.   Wiwik Herawati, SE., MM 

Ketua Penguji 

 

Matheous Tamonsang, SE., M.Si 

Skripsi ini telah diterima sebagai salah satu persyaratan  

untuk memperoleh gelar sarjana manajemen 

Tanggal ........ 

 

 

Dr. Adrianto Trimarjono, SE., MM  

Ketua Program Studi 



 
 

1 
 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompensasi, Motivasi Kerja 

dan Budaya Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Obyek penelitian ini adalah 

karyawan Tenaga Kependidikan Universitas Wijaya Kusuma Surabaya dengan 

jumlah 70 responden. Analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda 

dan diolah dengan program SPSS Versi 23. Pengambilan sample menggunakan 

metode Probability Sampling / Sensus yaitu dengan meneliti seluruh populasi. 

Hasil Penelitian ini menunjukan bahwa secara parsial Kompensasi, Motivasi Kerja 

dan Budaya Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Hasil 

penelitian juga menunjukan Kompensasi, Motivasi Kerja dan Budaya Kerja secara 

simultan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Tenaga Kependidikan 

Universitas Wijaya Kusuma Surabaya.   

 

Kata Kunci: Kompensasi, Motivasi Kerja dan Budaya Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan. 

  



 
 

1 
 

ABSTRACT 

 

This research aims to determine the influence of Compensation, Work Motivation 

and Work Culture on Employee Performance. The objects of this research were 

employees of Wijaya Kusuma University, Surabaya with a total of 70 respondents. 

The data analysis used was multiple linear regression and processed using the 

SPSS Version 23 program. Samples were taken using the Probability Sampling / 

Census method, namely by examining the entire population. 

The results of this research show that partially compensation, work motivation and 

work culture have a significant effect on employee performance. The research 

results also show that compensation, work motivation and work culture 

simultaneously influence employee performance at Wijaya Kusuma University, 

Surabaya. 
 

Keywords: Compensation, Work Motivation and Work Culture on Employee 

Performance. 
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