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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran kepemimpinan transformasional 

dalam mendorong kreativitas karyawan di Usaha Kecil dan Menengah (UKM) 

ayam petelur di Gresik dan Lamongan. Menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

metode studi kasus, penelitian ini melibatkan wawancara mendalam, observasi 

partisipatif, dan analisis dokumentasi di dua UKM, yaitu Dio Jaya Farm Gresik dan 

Dedik Abadi Lamongan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh signifikan terhadap kreativitas karyawan 

dengan menciptakan lingkungan yang mendukung, memberikan motivasi intrinsik, 

serta mendorong komunikasi terbuka antara pemimpin dan karyawan. Pemimpin 

transformasional berperan sebagai fasilitator dan inspirator dalam membentuk 

budaya inovasi yang berkelanjutan di UKM ayam petelur. Studi ini memberikan 

kontribusi teoretis dalam memahami dinamika kepemimpinan dan kreativitas di 

sektor UKM serta menawarkan rekomendasi praktis bagi pemilik dan manajer 

UKM untuk meningkatkan produktivitas dan daya saing melalui gaya 

kepemimpinan yang efektif. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kreativitas Karyawan, UKM 

Ayam Petelur, Inovasi, Studi Kualitatif 
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Abstract 

This study aims to analyze the role of transformational leadership in encouraging 

employee creativity in Small and Medium Enterprises (SMEs) of laying hens in 

Gresik and Lamongan. Using a qualitative approach with a case study method, this 

study involved in-depth interviews, participant observation, and documentation 

analysis in two SMEs, namely Dio Jaya Farm Gresik and Dedik Abadi Lamongan. 

The results of the study indicate that transformational leadership has a significant 

influence on employee creativity by creating a supportive environment, providing 

intrinsic motivation, and encouraging open communication between leaders and 

employees. Transformational leaders act as facilitators and inspirators in forming 

a culture of sustainable innovation in SMEs of laying hens. This study provides 

theoretical contributions in understanding the dynamics of leadership and 

creativity in the SME sector and offers practical recommendations for SME owners 

and managers to increase productivity and competitiveness through effective 

leadership styles. 

Keywords: Transformational Leadership, Employee Creativity, SMEs of Laying 

Hens, Innovation, Qualitative Study 
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