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ABSTRAK 

 

Junita Pipin. 2024. “Implementasi Keputusan Gubernur Jawa Timur Nomor 188  

Tahun 2023 Tentang Upah Minimum Kabupaten Banyuwangi : Studi 

Kasus Pengupahan Tenaga Kerja Hotel Santika Kabupaten 

Banyuwangi”. Tesis pada Program Studi Magister Ilmu Politik 

Fakultas Imu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Wijaya Kusuma 

Surabaya. Pembimbing Utama: Dr. Basa Alim Tualeka, M.Si. 

Pembimbing Pendamping: Dr. Ratna Ani Lestari., M.M. 
 

Kata Kunci : Implementasi Kebijakan, Upah Minimum, Perhotelan 

 

Implementasi kebijakan upah minimum daerah Banyuwangi merupakan 

langkah strategis yang dilakukan pemerintah Banyuwangi untuk dapat 

meningkatkan kesejahteraan pekerja ditingkat Kabupaten Banyuwangi. Kebijakan 

ini menetapkan upah minimum yang harus dibayarkan kepada pekerja oleh 

pengusaha di wilayah Kabupaten Banyuwangi. Proses implementasi kebijakan 

upah minimum melibatkan berbagai stakeholder termasuk pemerintah, pengusaha, 

serikat pekerja, dan masyarakat. Evaluasi terhadap implementasi kebijakan ini 

penting untuk memastikan kepatuhan, keseimbangan antara kebutuhan pekerja 

dan keberlanjutan bisnis pengusaha, serta dampaknya terhadap perekonomian 

daerah Kabupaten Banyuwangi. Dengan pemantauan dan evaluasi yang baik, 

implementasi kebijakan upah minimum diharapkan dapat memberikan manfaat 

yang signifikan bagi pekerja, pengusaha, dan masyarakat di tingkat lokal. Dalam 

tesis ini juga membahasa lebih dalam kebijakan upah di perhotelan dengan fokus 

pada pengaruhnya terhadap kesejahteraan karyawan dan keberlangsungan bisnis. 

Pengaturan upah minimum di perhotelan menjadi perhatian utama dalam upaya 

menyeimbangkan keadilan sosial dan keberlanjutan ekonomi. Dilakukan analisis 

mendalam terhadap implementasi kebijakan upah minimum di perhotelan, 

meliputi proses penetapan dan dampak terhadap kesejahteraan. Pendekatan 

kualitatif digunakan untuk mengumpulkan data melalui wawancara dan observasi 

langsung terhadap stakeholders terkait. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

implementasi kebijakan upah di Hotel Santika Banyuwangi berjalan efektif dan 

mempengaruhi kesejahteraan karyawan. Penelitian ini juga mencerminkan 

kompleksitas hubungan antara peningkatan dan tingkat kepatuhan terhadap 

kebijakan. Implikasi dari temuan ini merupakan landasan untuk pemangku 

kepentingan dalam mengkaji ulang kebijakan upah minimum dan strategi 

manajemen sumber daya manusia di industri perhotelan guna mencapai 

keseimbangan ekonomi, sosial dan politik. Penelitian ini juga melibatkan faktor 

yang mendukung keberhasilan implementasi kebijakan upah minimum di 

perhotelan Banyuwangi dengan mengeksplorasi hubungan antara Pemerintah, 

Pengusaha, Pekerja dengan kebijakan upah minimum daerah. penelitian ini 

berguna untuk memberikan wawasan pentingnya proses implementasi dalam 

suatu kebijakan untuk mencapai tujuan. 
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SUMMARY 

 

 

Junita Pipin. 2024. "Implementation of East Java Governor's Decision No. 188 of 

2023 Regarding the Minimum Wage of Banyuwangi District: A Case 

Study of Wage Determination for Workers at Hotel Santika in 

Banyuwangi District". Thesis in the Master's Program of Political 

Science, Faculty of Social and Political Sciences, Wijaya Kusuma 

University, Surabaya. Main Advisor: Dr. Basa Alim Tualeka, M.Si. 

Co-Advisor: Dr. Ratna Ani Lestari, M.M 

 

Keywords : Implementation policy, wage minimum, hospitality 

 

The implementation of the Banyuwangi regional minimum wage policy is 

a strategic step taken by the Banyuwangi government to improve the welfare of 

workers at the Banyuwangi Regency level. This policy sets the minimum wage 

that must be paid to workers by employers in the Banyuwangi Regency area. The 

minimum wage policy implementation process involves various stakeholders 

including the government, employers, labor unions, and the community. 

Evaluation of the policy implementation is important to ensure compliance, 

balance between workers' needs and employers' business sustainability, as well as 

its impact on the local economy of Banyuwangi District. With proper monitoring 

and evaluation, the implementation of the minimum wage policy is expected to 

provide significant benefits to workers, employers, and communities at the local 

level. This thesis also discusses more deeply the wage policy in hospitality with a 

focus on its effect on employee welfare and business sustainability. Minimum 

wage regulation in hospitality is a major concern in an effort to balance social 

justice and economic sustainability. An in-depth analysis of the implementation of 

the minimum wage policy in hospitality was conducted, including the process of 

setting and the impact on welfare. A qualitative approach was used to collect data 

through interviews and direct observation of relevant stakeholders. The results 

showed that the policy implementation wages at Hotel Santika Banyuwangi are 

effective and affect employee welfare. This research also reflects the complexity 

of the relationship between improvements and the level of policy compliance. The 

implications of the findings provide a foundation for stakeholders to review 

minimum wage policies and human resource management strategies in the 

hospitality industry to achieve economic, social and political balance. This 

research also involves factors that support the successful implementation of the 

minimum wage policy in Banyuwangi hospitality by exploring the relationship 

between the Government, Employers, Workers with the regional minimum wage 

policy. this research is useful to provide insight into the importance of the 

implementation process in a policy to achieve goals. 
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