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ABSTRAK

Syakur Abd. 2023. “Dinamika Politik Pemilihan Pimpinan Perguruan Tinggi
Muhammadiyah (Studi Fenomenologi di Universitas Muhammadiyah
Malang). Tesis pada Program Studi Magister Ilmu Politik Fakultas
Imu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Wijaya Kusuma Surabaya.
Pembimbing Utama: Dr. Basa Alim Tualeka, M.Si. Pembimbing
Pendamping: Dr. Darsono, Drs., M.Si.

Kata Kunci: Pemilihan Pimpinan, Fenomenologi, PTM UMM.

Dinamika politik pemilihan pimpinan yang sangat matang terlihat di Universitas
Muhammadiyah Malang, UMM adalah perguruan tinggi terbaik di kota Malang
yang didirikan di bawah naungan Perserikatan Muhammadiyah. Terdapat
Perubahan yang sangat signifikan, dan prestasi di tingkat nasional dan internasional
telah diraihnya, tidak kalah menarik Alumni terbaik UMM tersebar di seluruh
dunia. Dengan demikian, jelas bahwa Politik Pemilihan Pimpinan yaitu rektor yang
berkarakter dengan gaya kepemimpinannya yang menjadi salah satu indikator
dalam berpolitik praktis hal ini berlaku selama periode rektor perintis, pengembang,
dan berkemajuan hingga saat ini. Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap
dinamika politik dalam pemilihan pimpinan di UMM. Ini mencakup pemahaman
tentang proses, kebijakan yang digunakan serta gaya kepemimpinan pemimpin
terpilih dan cara menerapkan strategi yang akan menguntungkan semua pihak yang
terlibat, baik internal maupun eksternal. Dalam penelitian tesis ini, metode kualitatif
digunakan untuk menyajikan dan menganalisis data; pendekatan fenomenologi
Edmund Husserl yang melihat bahwa pola pikir subyektivisme tidak hanya
memandang gejala yang nampak tetapi juga berusaha menggali makna di balik
gejala itu. Untuk pengambilan data melalui beberapa tahap dalam penelitian ini
yang diantaranya: observasi, wawancara, dokumentasi di  Universitas
Muhammadiyah Malang. Hasil penelitian dan analisis yang dilakukan oleh peneliti
mencakup beberapa temuan, diantaranya : (1) Dinamika pemilihan rektor dan gaya
kepemimpinan rektor terpilih di setiap era jabatannya cukup berbeda dengan rektor
di universitas lain. (2) Peraturan dan kebijakan yang digunakan untuk memilih
rektor UMM dalam pemilihan pimpinan UMM yaitu memadukan peraturan
pemerintah sebagai positivisme hukum dalam mekanisme pemilihan pimpinan
serta dipadukan dengan kaidah PTM yang dibentuk dan dibuat oleh PP
Muhammadiyah sebagai Cultur of Norm, sehingga dinamika politik, kebijakan
serta gaya kepemimpinan yang dihasilkan dari setiap pelaksanaan pemilihan
pimpinan sesuai dengan kebutuhan institusi UMM dan akan terus sejalan dengan
PP Muhammadiyah sebagai Ormas yang menaunginya, pada sisi yang lain hasil
dari temuan penelitian ini terdapat tata aturan infernal sebagai aturan yang tidak
baku di lingkungan UMM seperti jika pemimpin/ rektor terpilih telah mencapai
dua periode, maka berdasarkan PTM rektor tersebut dapat diperpanjang masa
jabatannya sesuai dengan prestasi dan kebutuhan institusi yang tentunya
didukung oleh PP serta Senat Universitas Muhammadiyah Malang guna
mewujudkan kemaslahatan, uniknya semua civitas menerima akan terealisasinya
Politik Pemilihan Pimpinan yang matang dan berkelanjutan.
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SUMMARY

Syakur Abd. 2023. “Political Dynamics of Leaders Election of Muhammadiyah
Higher Education (Phenomenological Study at the University of
Muhammadiyah Malang). Thesis in the Political Science Masters Study
Program, Faculty of Social Sciences and Political Science, Wijaya
Kusuma University, Surabaya. Main Advisor: Dr. Basa Alim Tualeka,
M.Sc. Co- Advisor: Dr. Darsono, Drs., M.Sc.

Keywords: Leadership Election, Phenomenology, PTM UMM.

The political dynamics of selecting a very mature leader can be seen at the
University of Muhammadiyah Malang, UMM is the best tertiary institution in the
city of Malang which was established under the auspices of the Muhammadiyah
Association. There has been a very significant change, and the achievements at the
national and international level have been achieved, no less interesting than the best
UMM alumni spread all over the world. Thus, it is clear that the Politics of
Leadership Election, namely the rector who is characterized by his leadership style
which is one of the indicators in practical politics, this applies during the period of
pioneering, developing, and progressive rectors to the present. This study aims to
reveal the political dynamics in the election of leaders at UMM. This includes an
understanding of the processes, policies used and leadership styles of the elected
leaders and how to implement strategies that will benefit all parties involved, both
internal and external. In this thesis research, qualitative methods were used to
present and analyze data; Edmund Husserl's phenomenological approach sees that
the mindset of subjectivism does not only look at the symptoms that appear but also
tries to explore the meaning behind the symptoms. For data collection through
several stages in this study which include: observation, interviews, documentation at
the University of Muhammadiyah Malang. The results of the research and analysis
carried out by the researchers include several findings, including: (1) The dynamics
of selecting a rector and the leadership style of the elected rector in each term of
office are quite different from rectors at other universities. (2) The regulations and
policies used to elect the UMM Chancellor in the UMM leadership election, namely
combining government regulations as legal positivism in the mechanism for
selecting leaders and combining them with the PTM rules formed and made by PP
Muhammadiyah as the Culture of Norm; so that the political dynamics, policies and
leadership style resulting from each implementation of the leadership election are in
accordance with the needs of the UMM institution and will continue to be in line
with PP Muhammadiyah as the Ormas that oversees it, on the other hand the results
of this research findings are internal rules as non-standard rules in the UMM
environment such as if the elected leader/rector has reached two terms, then based
on the PTM the chancellor can extend his term of office in accordance with the
achievements and needs of the institution which of course is supported by the PP
and the Senate of the University of Muhammadiyah Malang to realize benefit,
uniquely all members of the community accept that politics will be realized
Selection of mature and sustainable leaders.
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