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ABSTRAK 

 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional dan kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan motivasi 

kerja sebagai variabel moderasi. Dalam penelitian ini penentuan sampel dilakukan 

dengan metode penarikan sampel secara tidak acak (non probability sampling) 

dengan prosedur purposive sampling, yang artinya tetnik penentuan sampel 

dengan pertimbangan tertentu. Dengan jumlah sampel sebanyak 93 orang. 

Pengolahan data penelitian menggunakan analisi data responden menggunakan 

SPSS 16 untuk menguji validitas dan reliabilitas. Selanjutnya di lihat seberapa 

besar pengaruh gaya kepemimpinan transformasional, kompensasi, kinerja 

karyawan dan motivasi kerja pada pengujian hipotesis. Hasil penelitian 

menyimpulkan bahwa variabel Gaya kepemimpinan transformasional 

berpengaruh berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan bagian produksi 

PT. Semarang Berkah Sejahtera. Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan bagian produksi PT. Semarang Berkah Sejahtera. Gaya 

kepemimpinan transformasional berpengaruh berpengaruh signifikan terhadap 

motivasi kerja karyawan bagian produksi PT. Semarang Berkah Sejahtera. 

Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja karyawan bagian 

produksi PT. Semarang Berkah Sejahtera. Motivasi kerja berpengaruh 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. Semarang 

Berkah Sejahtera. Motivasi kerja sebagai variabel mediasi gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. Semarang 

Berkah Sejahtera. Motivasi kerja sebagai variabel mediasi kompensasi terhadap 

kinerja karyawan bagian produksi PT. Semarang Berkah Sejahtera. 

 

Kata kunci: gaya kepemimpinan transformasional, kompensasi, kinerja 

karyawan dan motivasi kerja 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to determine the effect of transformational leadership 

style and compensation on employee performance with work motivation as a 

moderation variable. In this research, the determination of the sample is done by 

non-probability sampling method with purposive sampling procedure, which 

means determination of sampling technique with certain consideration. With a 

total sample of 93 people. Data processing research using data analysis of 

respondents using SPSS 16 to test the validity and reliability. Furthermore, see 

how big the influence of transformational leadership style, compensation, 

employee performance and work motivation on hypothesis testing. The result of 

this research concludes that the variable of transformational leadership style have 

an effect on signifikan to employee performance of PT. Semarang Berkah 

Sejahtera. Compensation has a significant effect on employee performance of PT. 

Semarang Berkah Sejahtera. The transformational leadership style has a 

significant effect on employee work motivation of PT. Semarang Berkah 

Sejahtera. Compensation has a significant effect on employee work motivation 

PT. Semarang Berkah Sejahtera. Motivation of work have an effect on signifikan 

to employee performance of production part PT. Semarang Berkah Sejahtera. 

Motivation of work as a mediating variable of transformational leadership style to 

employee performance of production department of PT. Semarang Berkah 

Sejahtera. Motivation of work as a mediating variable of compensation to the 

performance of employees of the production of PT. Semarang Berkah Sejahtera. 

 

Keywords: transformational leadership style, compensation, employee 

performance and work motivation 

  

 

 
 


