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Hanifah Nur Fajari. 20220011. Program Studi Agribisnis, Fakultas Pertanian,
Universitas Wijaya Kusuma Surabaya, 2023. Strategi Pemasaran Komoditas
Bawang Merah (Allium ascalonicum L.) di Pasar Keputran Surabaya. Pembimbing
Satu : Ir. Koesriwulandari, MP. Pembimbing Dua : Ir. Erna Haryanti, M.MA.

ABSTRAK

Penelitian berjudul Strategi Pemasaran Komoditas Bawang Merah (Allium
Ascalonicum L.) di Pasar Keputran Surabaya bertujuan (1) untuk menganalisis
faktor internal (kekuatan dan kelemahan) dan faktor eksternal (peluang dan
ancaman) di dalam pemasaran bawang merah di pasar Keputran Surabaya, (2)
untuk menganalisis strategi pemasaran bawang merah di pasar Keputran Surabaya.
Penelitian dilakukan di pasar Keputran Surabaya. Responden dalam penelitian ini
adalah koordinator pasar Keputran Surabaya, pedagang bawang merah, dan
konsumen bawang merah di Surabaya. Teknik Sampling dalam penelitian ini adalah
secara sengaja (purposive). Untuk menjawab tujuan penelitian digunakan analisis
SWOT, dimaksudkan untuk mengetahui strategi pemasaran bawang merah yang
efisien di Pasar Keputran Surabaya. Dalam menganalisis SWOT di identifikasi
factor internal dan factor eksternal, selanjutnya dilakukan pemberian bobot untuk
mengetahui nilai supaya bisa ditentukan strategi pemasarannya. Identifikasi factor
internal dan factor eksternal dilakukan dengan cara membuat Focus Group
Discussion (FGD) dengan coordinator pasar, pedagang bawang merah dan pembeli
bawang merah yang berjumlah 15 orang. Berdasarkan dari hasil analisis penelitian
dapat disimpulkan bahwa faktor internal strategi pemasaran komoditas bawang
merah memiliki 4 kekuatan (Strength) dan memiliki 4 kelemahan (Weakness)
dengan hasil IFAS sebesar 0,46. Untuk faktor eksternal terdapat 3 peluang
(Opportunities) dan 3 ancaman (Threats) dengan hasil EFAS sebesar 1,05. Dari
hasil analisis diagram SWOT menunjukkan bahwa strategi pemasaran komoditas
bawang merah mengarah pada kuadran | yang berarti melakukan dengan cara
memanfaatkan adanya kekuatan untuk menangkap peluang yang ada. Strategi
aggressive adalah strategi yang mengarahkan pada posisi yang menguntungkan
bagi para pedagang, dengan menggunakan kekuatan untuk mencapai peluang yang
ada.

Kata Kunci : Analisa SWOT, Strategi Pemasaran, Bawang merah
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Hanifah Nur Fajari. 20220011. Agribusiness Study Program, Faculty of
Agriculture, Wijaya Kusuma University Surabaya, 2023. Marketing Strategy of
Shallot Commodity (Allium ascalonicum L.) in Keputran Market Surabaya. First
Supervisor : Ir. Koesriwulandari, MP. Second Supervisor : Ir. Erna Haryanti,
M.MA.

ABSTRACT

The research entitled Shallot Commaodity Marketing Strategy (Allium Ascalonicum
L.) in Keputran Surabaya Market aims (1) to analyze internal factors (strengths
and weaknesses) and external factors (opportunities and threats) in shallot
marketing in Keputran Surabaya market, (2) toanalyze shallot marketing strategy
in Keputran Surabaya market. The research was conducted in Keputran market
Surabaya. The respondents in this study were Keputran Surabaya market
coordinators, shallot traders, and shallot consumers in Surabaya. The sampling
technique in this study is purposive. To answer the purpose of the study, a SWOT
analysis was used, intended to determine the efficient marketing strategy of shallots
in the Surabaya Keputran Market. In analyzing SWOT in identifying internal
factors and external factors, then weighting is carried out to determine the value so
that the marketing strategy can be determined. Identification of internal and external
factors is carried out by making Focus Group Discussion (FGD) with market
coordinators, onion traders and shallot buyers totaling 15 people. Based on the
results of the research analysis, it can be concluded that the internal factors of the
shallot commodity marketing strategy have 4 strengths and 4 weaknesses with an
IFAS result of 0.46. For external factors, there are 3 opportunities and 3 threats with
an EFAS result of 1.05. From the results of the SWOT diagram analysis, it shows
that the marketing strategy of onion commaodities leads to quadrant I, which means
doing it by utilizing the power to capture existing opportunities. Aggressive
strategies are strategies that lead to profitable positions for traders, using strength
to achieve opportunities.

Keywords : SWOT Analysis, Marketing Strategy, Shallots



DAFTAR ISI

[ Y o L 5 1O 1 i
HALAMAN PENGESAHAN ..o ii
HALAMAN REVISI ...ttt \Y;
KATA PENGANTAR ...t e e e a e e e e e s e Y
SURAT PERNYATAAN L.ttt e e e e e e vii
AB ST RAK .. e aaaaaa viii
A B ST R A CT L.t a e e e iX
DAFTAR ISH ...t e e e e s st a e e e e e e e e X
DAFTAR TABEL ... snnnssnnnnnnnnnnnnns Xii
DAFTAR GAMBAR . ...t Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ... snassnssssssnnsannsnnnsnnnnnnns Xiv
BAB | PENDAHULUAN ....ooiii e sssnssnasnsnnnsnnnnnnnnnnnnes 1
1.1 Latar BElAKANG ......coovviiiieiiieiiie ettt 1
1.2 RUMUSAN MaSalah .........c.ooooiiiiiiiees e 2
1.3 TUJUAN PeNEIILIAN. ... .oeiiiie et 2
1.4 Manfaat PENEIItIAN ........c.coiviiiiiiie e 3
1.5 Batasan PeNEITIAN .......ccveiviiiiiiiie e 3
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ..ottt 4
P g To - - T I =T PP RUOPRUPRPPOTS 4
2.1.1 Klasifikasi dan Morfologi Tanaman Bawang Merah................cccccovee.. 4
2.1.2 Syarat Tumbuh Tanaman Bawang Merah.............ccccccoevveevineeiiieesinnnn 8

2.2 PEMASAIAN ....ceiiiiiiiie ettt 9
2.2.1 Lembaga PemaSaran............cccvueeeiuieeiiiieesiiieeesireeesineessvneesnveeessne e e 10
2.2.2 Saluran PEMASAIAN ........cuieiieeiiieiieesiie sttt 11
2.2.3 BaUran PEMASAIAN ..........cuveeiiiiiee ettt 12

2.3 KONSEP PASAI ... .uutiiiiiiiiiei ittt e et a e e e e e s aa e s 14
2.4 Strategi PEMASAIAN ........cciiueeeiiie ettt e e 15
2.5 Pengertian Analisis SWOT ........oooiiiiiiie e 16
2.5.1 Lingkungan Internal dan Eksternal SWOT ...........ccocoeviieiiiie i, 17
2.5.2 Matriks EFAS dan IFAS ........oooiiieiieeeeee e 19
2.5.3 Analisis Matriks SWOT .......ccoviiiiieiiiiie e 21

2.6 Penelitian TerdahUlu............oooiiiiiiiii 25
2.7 Kerangka PemiKIran ..........cooiiiiiiiiiiiii i 33



2.8 HIPOTESIS ...ttt 34

BAB I METODE PENELITIAN ..ottt 35
3.1 Metode Penentuan LOKASI ...........ciuereriireiiiiresiieessiieessiieessiieeeseeeesneeessneeas 35
3.2 Metode Penentuan RESPONUEN .........coviiiiiiiiieiie e 35
3.3 Metode Pengumpulan Data...........c.cooviriieiiieniieieeiiee e 36

3.3.1 JBNIS DALA.....veee ettt 36
3.3.2 Teknik Pengambilan Data ............ccceveeiiiieiiieiiieiie e 37
3.4 Metode ANALISIS Data .........eeeiieeeiiiieeiie e 39
3.4.1 Matriks Faktor Strategi Internal............ccccooiiiiiiiiiiiincee 41
3.4.2 Matriks Faktor Strategi EKSternal ............ccoccoiiiiiiiiiice, 43
3.5 Definisi OPerasional...........ccooiveiiieiiiiiie e 45
3.5.1 Indikator Kriteria KUESIONET ..........covuveiiiieeiiee e cee e siee e see e see e 46

BAB IV KEADAAN UMUM WILAYAH........nees 54
4.1 Keadaan Umum Kota SUurabaya ............cccceereiiiiiiiiiiic e 54
4.2 Keadaan DemOgrafiS .........coiuieiiiiiieiiiesiie e 54
4.3 Letak Geografis Pasar Keputran, Surabaya ............ccccceevvveeiiveeniieesiineene, 56

BAB V HASIL DAN PEMBAHASAN .......oooiiiiiieece e 58
5.1 Karakteristik Pelaku Ekonomi Pemasaran Bawang Merah ....................... 58

DL L USIA cnveeiiieiie ettt ettt re e re et 58
5.1.2 Tingkat PendidiKan ..........cccooviieiiieeiie e 59
5.1.3 Jumlah Tanggungan Keluarga ..........ccocveevuveiiieeeiie e 61
5.1.4 PeNCAPALAN.......ccoiuiieiiieeeeiee e s ee s 62
5.2 Identifikasi Faktor-Faktor SWOT ........cocoeiiiiiiiiiieiiee e 63
5.2.1 Faktor — faktor internal (kekuatan dan kelemahan) ............c...ccccoeenee. 63
5.2.2 Faktor-faktor Eksternal (peluang dan ancaman)..............ccccceeevvveennen. 67
5.3 Analisis SWOT Strategi Pemasaran Bawang Merah ..............ccccccceevveenen. 69
5.4 Matriks Kuadran SWOT ........coiiiiiieiiiiiee e 73

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN.......cocoiiiiiieie e 75
6.1 KESIMPUIAN ... e 75
5.2 SAIAN ..ttt e e 76

DAFTAR PUSTAKA ..ttt 77

LAMPIRAN ..ottt ettt e te e r e re e beenne et e 80

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1. Matriks Internal Factors Analysis SUMMAary ...........cccccovveviienieninennne. 20
Tabel 2. Matriks eksternal factors analysis SUMMArY ..........cccooevevieiiienineennennne, 21
Tabel 3. Internal Factor Analysis SUMMArY ...........ccooveiiiiiieniieieeeee e 41
Tabel 4. Matriks Internal Factors Analysis SUMMAary ...........cccecevveviienennnennne. 42
Tabel 5. Eksternal Factor Analysis SUMMAry ..........ccccoovviiieniiine e 43
Tabel 6. Matriks Eksternal Factors Analysis SUMmMary..........c.ccccooevvieneennennn, 44
Tabel 7. Jumlah penduduk SUrabaya ...........cccocceiiiiiiiiniiiiee 55
Tabel 8. Tingkat pendidikan kota Surabaya.............ccccoeveiiieiiie i 55
Tabel 9. Hasil identifikasi faktor internal dan faktor eskternal strategi pemasaran

DAWANG MEFAN ... 70
Tabel 10. Kalkulasi matriks SWOT strategi pemasaran komoditas bawang merah

di Pasar KEPULTAN .........ooiiiiiieic s 71
Tabel 11. Matriks SWOT strategi pemasaran komoditas bawang merah............. 74

Xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. Matriks analisis SWOT .......ccuviiiiieiiiie e 23
Gambar 2. Diagram analisis SWOT ........cooiiiiiiiiiiicie e 24
Gambar 3. Kerangka Pemikiran ............ccoieiiiiiiiiiceceeseee e 34
Gambar 4. Matriks SWOT ......coiiiiiie e 39
Gambar 5. Peta Kondisi Wilayah Surabaya ...........c.cccooviiiiiiiniiiien 88
Gambar 6. Peta Pasar KEPULIaN...........ccviiiiiiiieiiesiie e 88
Gambar 7. Denah Pasar KEPULIAN .........cccouieiiiiiiieiiienie et 89
Gambar 8. Tampak depan Pasar KepULran...........ccoooveiieiiieiiienie e 89
Gambar 9. Tampak dalam Pasar Keputran............ccoceeviieiieiinenienie e 90
Gambar 10.Grafik usia pelaku ekonomi pemasaran bawang merah di Pasar

Keputran SUrabaya ..........cocceeiiiiiiiiie e 59
Gambar 11. Grafik tingkat pendidikan pelaku ekonomi pemasaran bawang merah

di Pasar Keputran Surabaya ............cccoooeiiieiiieniiiieccc e 60
Gambar 12.Grafik jumlah tanggungan keluarga pelaku ekonomi pemasaran

bawang merah di Pasar Keputran Surabaya.............cccccoovveniiinnennnn. 61
Gambar 13. Grafik pendapatan pelaku ekonomi pemasaran bawang merah di Pasar

Keputran SUrabaya ..........cocceeiiieiiiiiie e 62
Gambar 14. Diagram Matriks Analisis SWOT Strategi Pemasaran Bawang Merah
.......................................................................................................................... 72

xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian ... 80
Lampiran 2. Daftar Responden Pedagang Bawang Merah di Pasar Keputran

SUFADAYA ... 78
Lampiran 3. Hasil Kuesioner ReSPONAEN...........cccoiviiiieriienieiie e 80
Lampiran 4. Hasil Analisis SWOT ........oooiiiiiiiiiiie e 82
Lampiran 5. Dokumentasi Penelitian dengan Pedagang..........ccccevvvverveiniiennnenn 84
Lampiran 6. Gambar peta Kota Surabaya dan denah lokasi Pasar Keputran........ 88

Xiv



	LEMBAR JUDUL
	KATA PENGANTAR
	ABSTRAK
	ABSTRACT
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

