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Ulfa Handayani Putri. 19230007. Analisis Perencanaan dan Pengendalian Bahan Baku 

Produk Kakao Powder Varian A dengan Metode Material Requirement Planning 

(MRP) pada PT. X. Di bawah bimbingan Ibu Diana Puspitasari, S.TP, MT dan Ibu Ir. Tri 

Rahayuningsih, MA.  

 

RINGKASAN 

 

Industri manufaktur yang menjalankan sebuah proses bisnis harus memperhatikan 

aspek perencanaan dan pengendalian pada bidang produksi ataupun persediaan (Anggriana, 

2015). Fungsi persediaan bahan baku sangat penting untuk kelangsungan hidup dan 

kesuksesan perusahaan dalam jangka panjang karena manajemen persediaan yang efektif 

akan meningkatkan efisiensi produksi dan mengarah pada pengembangan sistem yang tepat 

yang untuk diterapkan agar menjamin kelancaran proses produksi. 

PT. X adalah salah satu perusahaan berskala internasional yang bergerak di industri 

manufaktur dengan produk kakao powder. Produk kakao powder, dalam proses 

pembuatannya menggunakan bahan baku berupa berupa bungkil kakao yang didapat dari 

supplier yang ada di beberapa negara yakni Nigeria, China, Malaysia, dan Indonesia. PT. X 

menggunakan sistem produksi make to stock dan ketersediaan stok bahan baku dapat 

memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kelancaran proses produksi.  

PT. X menggunakan sistem pengendalian dan pengadaan bahan baku yang belum 

terstuktur dengan baik, hal ini dikarenakan PT. X hanya menggunakan perkiraan dari riwayat 

permintaan terdahulu tanpa menggunakan metode. Pemesanan bahan baku PT. X dilakukan 

saat harga bahan baku murah, dimasa itulah PT. X akan membeli bahan baku tersebut dengan 

kapasitas yang besar meskipun saat itu tidak ada pesanan permintaan. Kelebihan persediaan 

ini akan berdampak adanya penimbunan bahan baku di gudang penyimpanan dan 

mengakibatkan untuk mengeluarkan biaya penyimpanan yang cukup besar. 

Metode Material Requirement Planning (MRP) menjadi salah satu konsep yang 

dapat memudahkan perusahaan dalam merencanakan dan mengendalikan bahan baku. MRP 

digunakan untuk mengelola tingkat persediaan, menetapkan prioritas operasional untuk 

setiap item, menjadwalkan kapasitas sistem produksi, dan menurunkan risiko. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengevaluasi penerapan perencanaan persediaan bahan baku 

produk kakao powder yang ada di PT. X serta untuk menganalisis kemungkinan penerapan 

metode MRP dalam merencanakan persediaan bahan baku produk kakao powder di PT. X.  

Penelitian ini dilakukan di PT. X di Kabupaten Sidoarjo, Provinsi Jawa Timur. 

Waktu penelitian dilaksanakan pada bulan Januari 2023 sampai Juli 2023. Metode analisis 

yang digunakan adalah metode Material Requirement Planning (MRP) dan metode 

Autoregressive Integrade Moving Average (ARIMA). Metode ARIMA berperan sebagai 

metode peramalan yang menjadi salah satu input data Material Requirement Planning 

(MRP).  

Perhitungan MRP dimulai dengan mengetahui Master Production Schedule (MPS) 

atau jumlah bahan baku yang dibutuhkan dapat ditentukan berdasarkan Bill of Material 

(BOM) yang menjadi rencana kebutuhan kotor bahan baku. Dari penyusunan rencana 

kebutuhan kotor bahan baku selanjutnya dibuat menjadi rencana kebutuhan bersih bahan 

baku dengan memperhatikan jumlah persediaan yang ada dalam perhitungan. Untuk 

membuat rencana kebutuhan bahan baku bersih dan memesan bahan baku sesuai kebutuhan, 

dilakukan perhitungan ukuran lot (lotting). Untuk menemukan model penghitungan lot 

dengan tingkat biaya terendah, setiap model perhitungan ukuran lot dievaluasi secara satu 

per satu, dan temuannya digunakan. 
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 Hasil penelitian menunjukkan bahwa perhitungan peramalan permintaan dengan 

menggunakan metode ARIMA Box-Jenkins. Metode peramalan menghasilkan nilai Mean 

Square Error (MSE) dan Mean Absolute Percentage Error (MAPE) terkecil yang digunakan 

sebagai jadwal induk produksi (Master Production Schedule). Penelitian ini diperoleh bahwa 

model terbaik yaitu model ARIMA (2,0,0) yang memiliki nilai MSE sebesar 0,036274 dan 

nilai MAPE sebesar 1,217%. Peramalan yang dilakukan ini akan menghasilkan peramalan 

permintaan untuk bulan Januari 2023 sampai bulan Desember 2023. 

Berdasarkan pada pertimbangan hasil analisis, total biaya persediaan bahan baku 

dengan menggunakan metode Algoritme Wagner Whitin (AWW) dan metode yang 

digunakan perusahaan sebelumnya. Metode AWW memiliki total biaya persediaan bahan 

baku sebesar Rp19.916.600.413 sedangkan metode perusahan memiliki total biaya 

persediaan yaitu sebesar Rp26.390.282.414. Hal ini membuktikan bahwa metode AWW 

memiliki biaya yang lebih rendah dari metode yang diterapkan perusahaan selama ini. PT. 

X dapat mempertimbangkan metode AWW sebagai metode pengendalian persediaan bahan 

baku produk A yang baru. Metode AWW menggunakan konsep meminimalisir bahan baku 

yang ada di gudang dengan biaya persediaan yang rendah dan waktu pemesanan yang baik 

sehingga tidak terjadi penimbunan persediaan bahan baku kakao powder di gudang 

penyimpanan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengadaan persediaan bahan baku kakao 

powder di PT. X dilakukan belum efisien dikarenakan pemesanan persediaan yang dilakukan 

dalam jumlah yang terlalu besar sehingga mengakibatkan biaya penyimpanan yang besar. 

Dengan menggunakan metode Algoritme Wagner Within (AWW) untuk diimplementasikan 

pada persediaan bahan baku terbukti memberikan efisiensi dengan menghemat biaya sebesar 

24,531%. 

 

 

Kata Kunci : Perencanaan dan Pengendalian Bahan Baku, Material Requirement 

Planning, Peramalan, Autoregressive Integrated Moving Average, Lot 

Sizing, Algoritme Wagner Whitin. 
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Abstrak 
PT. X adalah salah satu perusahaan berskala internasional yang bergerak di industri manufaktur 

dengan produk kakao powder. PT. X menggunakan sistem pengendalian dan pengadaan bahan baku yang 

belum terstuktur dengan baik, hal ini dikarenakan PT. X hanya menggunakan perkiraan dari riwayat 

permintaan terdahulu tanpa menggunakan metode. Pemesanan bahan baku PT. X dilakukan saat harga bahan 

baku murah, dimasa itulah PT. X akan membeli bahan baku tersebut dengan kapasitas yang besar meskipun 

saat itu tidak ada pesanan permintaan. Kelebihan persediaan ini akan berdampak adanya penimbunan bahan 

baku di gudang penyimpanan dan mengakibatkan untuk mengeluarkan biaya penyimpanan yang cukup besar.  

Maka dari itu, dibutuhkan perencanaan dan pengendalian bahan baku kakao powder agar biaya yang 

dikeluarkan menjadi lebih efisien dan optimal. Metode analisis yang digunakan adalah metode Material 

Requirement Planning (MRP) dan metode Autoregressive Integrade Moving Average (ARIMA). Metode 

ARIMA berperan sebagai metode peramalan yang menjadi salah satu input data MRP. Perhitungan MRP 

dimulai dengan mengetahui Master Production Schedule (MPS) atau jumlah bahan baku yang dibutuhkan 

dapat ditentukan berdasarkan Bill of Material (BOM) yang menjadi rencana kebutuhan kotor bahan baku. Dari 

penyusunan rencana kebutuhan kotor bahan baku selanjutnya dibuat menjadi rencana kebutuhan bersih bahan 

baku dengan memperhatikan jumlah persediaan yang ada dalam perhitungan. Untuk membuat rencana 

kebutuhan bahan baku bersih dan memesan bahan baku sesuai kebutuhan, dilakukan perhitungan ukuran lot 

(lotting). Untuk menemukan model penghitungan lot dengan tingkat biaya terendah, setiap model perhitungan 

ukuran lot dievaluasi secara satu per satu, dan temuannya digunakan. 

Penelitian ini memperoleh bahwa model terbaik yaitu model ARIMA (2,0,0) yang memiliki nilai MSE 

sebesar 0,036274 dan nilai MAPE sebesar 1,217%. Berdasarkan pada pertimbangan hasil analisis, total biaya 

persediaan bahan baku dengan menggunakan metode Algoritme Wagner Whitin (AWW) yaitu sebesar 

Rp19.916.600.413 sedangkan metode perusahan memiliki total biaya persediaan yaitu sebesar 

Rp26.390.282.414. Hal ini membuktikan bahwa metode AWW memiliki biaya yang lebih rendah dari metode 

yang diterapkan perusahaan selama ini. Penggunaan metode AWW dapat diimplementasikan pada persediaan 

bahan baku terbukti memberikan efisiensi dengan menghemat biaya sebesar 24,531%. 

 

Kata Kunci:  Perencanaan dan Pengendalian Bahan Baku, Material Requirement    Planning, Peramalan, 

Autoregressive Integrated Moving Average, Lot Sizing, Algoritme Wagner Whitin. 
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