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pa)a brwjaw)a,

yHQJxQ PHQJXFxS SXML GxQ V\XNXU NHKxGLUxW uoou. (“3 xWxV EHUNxW GxQ
UxKPxWb\x VHKLQJJx lHQXOLVxQ 3XJxV uNKLU GHQJxQ pXGXO ³ljmjvs,(uub
,ji)b3sbrub luyu (uls lk3kbr )m)v F i)oub ys ,j/umu3ub
mu–ubr ,ui)lu3jb pjmijv´ GxSxW WHUVHOHVxLNxQ GHQJxQ ExLNG

lHQXOLVxQ 3XJxV uNKLU LQL GLxMXNxQ VHExJxL VxOxK VxWX V\xUxW XQWXN
PHQHPSXK MHQMxQJ SHQGLGLNxQ SURJUxP VWXGL yLSORPx 3LJx ,HVHKxWxQ .HZxQ GxQ
mxV\xUxNxW cHWHULQHU dxNXOWxV ,HGRNWHUxQ .HZxQ )QLYHUVLWxV “LMx\x ,XVXPx
(XUxEx\xG

mHQ\xGxUL ExKZx GxOxP SHP\HOHVxLxQ 3XJxV uNKLU LQL SHQXOLV PHQGxSxW
ELPELQJxQB SHQJxUxKxQ VHUWx GRURQJxQ GxUL EHUExJxL SLKxNB PxNx SHQXOLV
PHQJXFxSNxQ WHULPx NxVLK \xQJ VHEHVxU ± EHVxUQ\x NHSxGx V

CG vHNWRU )QLYHUVLWxV “LMx\x ,XVXPx (XUxEx\x lURIG .G “LGRGR uULR

,HQWMRQRB GUG (SG 3.3T,o K,SB ds/( \xQJ WHOxK PHPEHULNxQ LMLQ GxQ

PHQHULPx Vx\x VHExJxL PxKxVLVZx )QLYHUVLWxV “LMx\x ,XVXPx (XUxEx\x

YG yUG jUx .xUL mXGMLBGUKGB mGcHW (HOxNX GHNxQ dxNXOWxV ,HGRNWHUxQ

.HZxQ )QLYHUVLWxV “LMx\x ,XVXPx (XUxEx\xB

HG uG\ ,XUQLxQWR GUKGBmG(LB VHOxNX NHWXx SURJUxP VWXGL ,HVHKxWxQ .HZxQ

GxQ mxV\xUxNxW cHWHULQHU dxNXOWxV ,HGRNWHUxQ .HZxQ )QLYHUVLWxV “LMx\x

,XVXPx (XUxEx\xB

WG yHVW\ uSULW\x B GUKGB mGcHWGG VHOxNX GRVHQ SHPELPELQJ \xQJ WHOxK VxExU

PHPExQWX GxQ PHPELPELQJ SHQXOLV GxOxP SURVHV SHQ\XVXQxQ WXJxV xNKLU

LQL

FG mG bRRU vxKPxQB GUKGB mGcHWGG VHOxNX SHQJXML \xQJ WHOxK ExQ\xN

PHPEHULNxQ PxVXNxQ GxQ NRUHNVL SHQXOLV GxOxP SURVHV SHQ\XVXQxQ WXJxV

xNKLU LQL

ǀ



2G (HOXUXK GRVHQ lURJUxP (WXGL ,HVHKxWxQ .HZxQ GxQ PxV\xUxNxW cHWHULQHU

\xQJ WHOxK ExQ\xN PHPEHULNxQ VxUxQ NHSxGx SHQXOLV GxOxP PHQ\HOHVxLNxQ

WXJxV xNKLU LQL

0G ,HGXx RUxQJ WXx \xQJ VxQJxW Vx\x Vx\xQJL GxQ KRUPxWL xWxV GRx \xQJ WxN

SHUQxK SXWXV VxPSxL VxxW LQLG

8G ,HOXxUJxB xOILQx GxQ 3HPxQ WHPxQ GxUL xWxV GXNXQJxQB NHEHUVxPxxQ VHUWx

SHUMXxQJxQ VHOxPx LQL

4G (HPXx SLKxN \xQJ WHOxK PHPExQWX GxOxP SHQ\XVXQxQ WXJxV xNKLU LQL \xQJ

WLGxN GxSxW GLVHEXWNxQ VxWX SHUVxWXG

yxOxP SHQ\XVXQxQ 3XJxV 3HUxNKLU LQLB SHQXOLV PHQ\xGxUL ExKZx PxVLK
MxXK GxUL VHPSXUQxB XQWXN LWX SHQXOLV PHQJKxUxS NULWLN GxQ VxUxQ \xQJ EHUVLIxW
PHPExQJXQ JXQx SHQ\HPSXUQxxQ oxSRUxQ LQLG

uNKLU NxWxB VHPRJx WXJxV xNKLU LQL EHUPxQIxxW ExJL VHPXx SLKxN SxGx
XPXPQ\x GxQ SHQXOLV SxGx NKXVXVQ\xG

ixQ\XZxQJLB YW mxUHW Y5YH

lHQXOLV

ǀŝ
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