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ABSTRAK

Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan (Kemendikbud) menelurkan kebijakan
Merdeka Belajar — Kampus Merdeka (MBKM) untuk meningkatkan hard-skill
dan sofi-skill mahasiswa serta menciptakan /ink and match antara mahasiswa
dengan dunia industri. Akan tetapi, kebijakan ini tak luput dari berbagai kritik dan
masalah, misalnya perihal konversi satuan kredit semester (SKS) yang tidak bisa
dipenuhi sepenuhnya oleh pihak kampus. Penulisan skripsi ini berujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis proses implementasi kebijakan MBKM, serta
faktor yang mempengaruhi implementasi kebijakan tersebut di Universitas Wijaya
Kusuma Surabaya (UWKS). Metode yang digunakan ialah penelitian kualitatif
dengan pendekatan deskriptif yang berisi kutipan-kutipan data yang berasal dari
hasil wawancara, catatan lapangan, serta dokumentasi gambar. Untuk
menganalisisnya, penulis menggunakan teori model implementasi top-down yang
dikembangkan oleh Meter & Horn (1975). Hasil yang diperoleh ialah proses
implementasinya kurang optimal karena beberapa aktifitas berjalan dengan lancar
sedangkan beberapa ada yang tidak lancar, serta terdapat beberapa faktor yang

mempengaruhi yakni satu faktor pendukung dan satu faktor penghambat.

Kata kunci: MBKM, model implementasi, proses implementasi, faktor

pendukung, faktor penghambat
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ABSTRACT

The Ministry of Education and Culture (Kemendikbud) has launched Merdeka
Belajar — Kampus Merdeka (MBKM) policy to improve student’s hard-skill and
soft-skill and to create link and match between students and the industry.
However, this policy could not avoid from various criticisms and problems, such
as regarding conversion of academic credits (SKS) which universities could not
fully-converted. This thesis aims to describe and to analyze processes of
implementing the MBKM policy; and factors which influence the implementation
of the policy at Universitas Wijaya Kusuma Surabaya (UWKS). It applies
qualitative research method with descriptive approach which contains quotations
data derived from interviews, field notes, and photos documentation. The author
applies theory of top-down implementation model developed by Meter & Horn
(1975). It results that the implementation process is not optimal since some
agendas ran without any obstacles while the other encountered some hurdles;
moreover, two factors are emerged during the process, each of which is a single

supporting factor and a single inhibiting one.

Keywords: MBKM, implementation model, implementation process,

supporting factors, inhibiting factors
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